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1. Nota Introdutoria

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) foi criada a 16
de novembro de 2004, por Resolugdao do Conselho de Ministros (RCM), em resultado da
pretensdo portuguesa de estender a jurisdicdo sobre a plataforma continental para além das
200 milhas maritimas, ao abrigo do artigo 762 da Convengao das Nag¢des Unidas sobre o
Direito do Mar.

As vantagens decorrentes da extensdao da plataforma continental assentam nos direitos
soberanos atribuidos aos Estados costeiros para a prospecdo e exploracdo econdmica dos
recursos naturais ai existentes, bem como no direito exclusivo de autorizar a realizacdo de
atividades com impactos diretos no fundo marinho, nos termos do disposto no artigo 772 da
Convengao.

A natureza do trabalho necessario a concretizagdo deste projeto conduziu,
necessariamente, ao reforco da capacidade técnica e cientifica de intervencdo no mar
profundo, projetando Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.
Nesse sentido, e em particular desde 2008, a EMEPC é responsavel pelo desenvolvimento,
manutenc¢do e operacao do ROV Luso, com alcance até aos 6000 metros de profundidade,
juntando Portugal ao grupo restrito de paises com capacidade para pesquisar o mar
profundo. O projeto de extensdo da plataforma continental tem, igualmente, constituido
uma oportunidade para divulgar, de uma forma abrangente, o mar junto das escolas e do
publico infantil e juvenil. A nivel universitario destacam-se as atividades relacionadas com a
inventariacdo da biodiversidade marinha no mar Portugués, as quais tém servido para
alavancar varios projetos de investigacdo conduzidos por centros de investigacao,
universidades e institutos nacionais, por vezes em colaboracdo com outras entidades

internacionais.

A RCM n.2 9/2005, de 17 de janeiro, que criou a EMEPC, foi sucessivamente prorrogada
pelas RCM n.2 26/2006, de 14 de marco, RCM n.2 55/2007, de 4 de abril, RCM n.2 32/2009,
de 16 de abril, RCM n.2 3/2011, de 12 de janeiro, em conjuga¢do com o disposto no Decreto-

Lei n2 251-A/2015, de 17 de dezembro (n.2 13 do artigo 28.9) .
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Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada
pela RCM n.2191/2019, de 5 de dezembro e RCM n.2 130/2022, de 7 de dezembro.

No ano de 2022, objeto de avaliacdo no presente relatério, a atividade da EMEPC foi
focada na defesa da proposta de extensdao da plataforma continental de Portugal, em
particular dos critérios geoldgicos e geofisicos de suporte a localizacdo da base do talude
continental (BOSz na submissdo Portuguesa) na Regido Oeste. O ano de 2022 foi marcado
pelo retomar das reunides presenciais com a Subcomissao nomeada no seio da Comissao de
Limites da Plataforma Continental (CLPC) para a aprecia¢do da proposta nacional. A equipa
da EMEPC que tem integrado a Delegacdo de Portugal nas reunides com a Subcomissao
deslocou-se a Nova lorque para a interacdo com a Subcomissdo nas trés sessdes anuais da
CLPC. No entanto, a Delegacdo continua sem conseguir que a Subcomissdao concorde com a
estratégia seguida por Portugal para a determinagdo do BOSz na regido Oeste, apesar de

seguir os critérios que tém sido referidos pela Subcomissao.

A semelhanga do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, em 2022 foram também
realizadas varias palestras para a divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma
Continental (PEPC) e do conhecimento que foi sendo adquirido na execuc¢do do projeto.
Importa ainda salientar a diversificacdo de atividades relacionadas com o tema Mar junto do
publico em geral, em que a EMEPC foi convidada a participar. A EMEPC participou nos

eventos que permitiram divulgar a nossa missao:

e Evento “Criar Geragdes Boa Onda” integrado na United Nations Oceans Conference

e X Simpdsio sobre a Margem Ibérica Atlantica (MIA), onde a EMEPC um prémio de
melhor poster,

e Coldquio A Extensdo da Plataforma Continental Portuguesa, na Comissdo de
Negdcios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas, Assembleia da Republica

e 29 Festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

e Dia Aberto - Semana da Ciéncia e Tecnologia

e VlJornadas do Mar e da Atmosfera na Universidade de Aveiro

e QOceanology International

e Semana do Mar 2022 em Setubal

e World Ocean Assessment
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e Conferencia UCP - Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar + 40:
Desafios de Futuro

No que diz respeito a divulgacdo da importancia da extensdo da plataforma continental de
Portugal para a sociedade, e apds o periodo de pandemia que vivemos a maioria das
atividades regressaram ao modelo presencial. Notou-se um acréscimo do interesse por
parte das escolas nas atividades presenciais dinamizadas como palestras e conferéncias. No
total foram realizadas 152 comunicag¢des destinadas a escolas a alunos dos varios ciclos de
escolaridade e a sociedade civil, das quais 26 foram realizadas online, 99 nas escolas e 28 na
EMEPC, abrangendo 5742 alunos de 71 Escolas. A parceria realizada em 2022 com os
Municipios de Cascais — Programa Educativo e Municipio Oeiras — Programa OeirasEduca+
revelaram-se proveitosos para a prossecucdao dos objetivos da Divulga¢ao da EMEPC e do

Projeto de Extensdo.

De relevo ainda a Formacdo acreditada para professores “Literacia do Oceano para todos I1”
em colaboracdo com a Direcao-Geral de Politica do Mar (DGPM) no ambito da Escola Azul
onde foi ministrado o médulo “Biodiversidade” e o médulo "A (Des)lgualdade de Género e o
Oceano" e a participacdo na sessdao do Programa Estudo em Casa com o Webinars "Em

Defesa do Oceano - Biodiversidade".

No contexto da divulgacdo da Extensao da Plataforma Continental merecem ainda destaque
os materiais distribuidos nas escolas e em eventos: mapa de extensdo, a infografia de
profundidades, brochura EMEPC e os jogos e exposicdo virtual disponibilizados no site
www.emepc.pt (Quiz e Puzzles) em permanente atualizacdo. A EMEPC produziu um novo
filme, desta feita sobre o ROV Luso e sobre a profissdo de piloto ROV, essencial para a
recolha de amostras do Projeto de Extensdo. Relativamente ao website o mesmo foi

consultado durante o ano de 2022 por mais de 9.500 utilizadores.

Na sequéncia da colaboracao com o CCB — Centro Cultural de Belém e a Lisboa Capital Verde
na realizacdo da 22 edicdo da Exposicdo No Fundo Portugal é Mar continuamos a divulgar e

exibir a visita virtual disponivel online.
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A EMEPC continua a colaborar com diversas instituicbes na realizacdo de projetos de
investigacao e desenvolvimento relacionados com o ambiente marinho e em particular com
o mar profundo. Estes projetos constituem uma base relevante para a prossecucdo dos
objetivos da EMEPC e para a manuten¢dao da sua capacidade operacional. Salienta-se a
participacdo na campanha oceanografica Madeira-Tore 2022 realizada no contexto nacional,
no seguimento da campanha Madeira-Tore 2021, a bordo do N/I Mario Ruivo. A campanha
foi coordenada pela IPMA, e teve como principal objetivo a caracterizagdo da baseline
ambiental para esta zona. A EMEPC ficou responsdavel pela parte operacional do ROV Luso e
de outros equipamentos oceanograficos que foram mobilizados pela EMEPC para bordo, de
forma a maximizar a informacdo adquirida, nomeadamente o magnetémetro para recolha
de dados de magnética e um UCTD para recolha de dados de temperatura, salinidade,
pressdo e turbidez da coluna de agua até cerca de 1000m. Colateralmente foi também uma
campanha de preparac¢ao do NI Mario Ruivo para este tipo de operacdes ROV colaborando a
EMEPC para a adaptacdo tecnolégica do navio para cumprir os objetivos definidos e

treinando a guarnicao para o apoio necessario a persecucao deste tipo de missdes.

2. Missao e objetivos

2.1. Missao

Constitui missdo da EMEPC prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo e da
proposta de Portugal, junto das Nag¢des Unidas, para a determinacdo do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das
guais se mede a largura do mar territorial, até a conclusao do referido processo. A proposta
de extensdo da plataforma continental de Portugal para além das 200 milhas maritimas foi
entregue a CLPC em maio de 2009. Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atualiza
aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliacdo da proposta portuguesa
na Subcomissao da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017. A 14 de

agosto de 2017, durante 442 sessdao da CLPC, teve inicio o processo de interagdo entre a
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Subcomissao encarregue de analisar a proposta de extensdo da plataforma continental de
Portugal e o Estado portugués, representado na componente técnico-cientifica por uma

delegacdo da EMEPC.

2.2. Objetivos atribuidos

Sao objetivos principais da EMEPC:

a. Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagdo
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissao de Limites da Plataforma

Continental (CLPC);

b. Dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

c. Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

d. Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC;

e. Dar apoio, nas areas da sua competéncia, aos Estados com os quais o Governo

estabeleca acordos de cooperacao.

Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objetivos complementares:

f.  Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem
como a prospecdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a
prossecucdo dos objetivos principais, nomeadamente através de cruzeiros

cientificos no quadro do processo de extensado da plataforma continental;

g. Apoiar a manutengao e atualizagdo do Sistema Nacional de Informagdao do Mar
(SNIMar), em coordenacdo com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.

(IPMA, I. P.), e com a Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM);
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h. Apoiar a comunidade cientifica nacional, a participacdo de jovens estudantes e
investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e apoiar o desenvolvimento
do conhecimento cientifico sobre o mar profundo como suporte aos objetivos de

desenvolvimento sustentavel definidos na Agenda 2030 das Nag¢des Unidas.

3. Contextualiza¢ao nacional

3.1. Grandes Op¢oes de Plano para 2022

A estratégia e atuacao da EMEPC reflete as linhas de orientagao expressas no Programa
do XXIIl Governo Constitucional, na Lei Organica do Governo aprovada pelo Decreto-Lei n.2
32/2022 de 9 de maio, e nas Grandes Opg¢Ges do Plano para 2020-2023 aprovadas pela
Lei n.2 3/2020, de 31 de margo, enquadrando-se na otimizacdo da governacdo do Mar,
nomeadamente nos objetivos de prosseguir a interacdo com a Comissao de Limites da ONU
para a concretizacdo da extensao da plataforma continental portuguesa e a divulgacao da

importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade.

3.2 Estratégia Nacional para o Mar

A execucdo destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2021-2030 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definicio de um novo
guadro de gestdo e administracdo do espaco maritimo e de outras funcdes no quadro do

crescimento azul.

4. Auto-Avaliagao

4.1. QUAR

4.1.1. Missao
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A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental tem como missao
prosseguir os trabalhos de refor¢o da fundamentagcao da proposta de Portugal, junto das
Nacdes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da plataforma continental para além
das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a largura do mar

territorial, até a conclusdo do referido processo.

4.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2022 foram os seguintes:
= QE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informacgao contidos
na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma Continental

(CLPC);

= QE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos

de esclarecimento suscitados;

= QOE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

= QE4: Promover e apoiar a realizacdao de projetos de investigacdo e desenvolvimento,
bem como a prospecao de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes, nomeadamente
através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da plataforma

continental;

= QE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensao

da plataforma continental.

4.1.3. Objetivos operacionais

Para 2022, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficacia, de eficiéncia e de

gualidade, conforme seguidamente exposto.
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4.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

= (OOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitacdes de colaboragao com

outras entidades;

4.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia
= QOOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

=  QOP4: Melhorar a comunicacado do PEPC para o exterior;

4.1.3.3. Objetivos de qualidade

=  QOP5: Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal;

=  QO0P6: Melhorar a autonomia de operac¢do ROV;

= (QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

4.1.3.4. Objetivos mais relevantes

Destes sete objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os seguintes:
= QOP1: Dar resposta as questoes colocadas pela subcomissdo responsdvel pela avaliacao

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

= QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitacdes de colaboracdo com

outras entidades;

= QOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

10
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= (QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

11



@\cczzepC

. Estrutura de Misséo para a
v Extensao da Plataforma Continental

Relatorio de Atividades 2022

4.2. Analise dos resultados e informacao de suporte

4.2.1. Analise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficacia

Ponderaciao 30%

Objetivo 1

Peso

80%

Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissao responsavel pela avaliagio da proposta de
extensdo da plataforma continental portuguesa

. . Val Txd -
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?.or Resultado ).(e~ Classificagdo
critico realizagdo

Ind 1 -Percentagem de
apresentacdes e de

tas 3 licitaco ..
respostas as Solicltacoes | 1609 | 97% 2% 100% 98% 100% Atingiu
da Subcomissio no
ambito da interagdo
com a mesma

Analise do desempenho

A apreciacdo do limite exterior da plataforma continental de Portugal e dos critérios

gue o sustenta foi iniciada em agosto de 2017 pela Subcomissdo nomeada no seio da CLPC

da Organizacdo das Nacbes Unidas. O ano de 2022 ficou marcado pelo regresso das

reunides presenciais entre a Delegacdo de Portugal, que a equipa da EMEPC integra, e a

Subcomissdo, depois de dois anos de interrupcdao como consequéncia da pandemia. As

discussdes com a Subcomissdo continuaram focadas na localizacdo da base do talude

continental (BOSz) na Regido Oeste e na interpretacdo dos dados de sismica que sustentam

a posicdo do ponto Gardiner na Regido da Galiza e na Area de Interesse Comum para

Portugal e Espanha. No que diz respeito ao BOSz da Regido Oeste, que integra o territorio

do Arquipélago dos Acores, a Delegagdo Portuguesa respondeu a todos os desafios

12
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colocados pela Subcomissdo, sem que tenha existido acordo sobre a localizacdo do BOSz. A
Subcomissdo continua ainda a defender uma localizagdo para o BOSz que, do ponto de vista
da Delegagao, conduzira a uma area de plataforma continental demasiado restritiva e nao
suportada pelos critérios geomorfolégicos que tém vindo a ser apontados pela
Subcomissdo. No que diz respeito aos dados de sismica da Regido da Galiza, as equipas
técnicas de Portugal e Espanha tém mantido um contacto permanente no sentido de
discutir qual a melhor estratégia que deve ser conduzida na defesa dos interesses de ambos
os Estados. As duas equipas técnicas concordaram em tentar levar a cabo o
reprocessamento da linha sismica sobre a qual é definida a espessura de sedimentos que
permite a localizacdo do ponto Gardiner tendo em conta a localizacdo do Fos-001a j3
aprovado pela Subcomissdao. Por enquanto, Portugal aguarda os resultados do

processamento para preparar a resposta a Subcomiss3o.

Objetivo 2 Peso 20%
Assegurar a rentabilizacao do ROV Luso face as solicitagdes de colabora¢dao com outras entidades
. A Val Txd A
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?.or Resultado x eN Classificagao
critico realizagao
Ind 2 -Numero de
iniciativas de
colaboragcdao o de
a¢ Y % i00%| 3 1 5 5 125% | Superou
prestacio de servigos
em que se utiliza o ROV
Luso

Analise do desempenho

O indicador 2 referente as iniciativas de colaboracdo para a utilizacdo do ROV Luso

em campanhas de investigacdo cientifica foi atingido em resultado do reconhecimento da

13
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competéncia e da capacidade instalada na EMEPC relativamente a equipa de pilotos e ao

ROV Luso, bem como derivado do sucesso de campanhas passadas com diversas instituicdes

de investigacdo cientifica. De assinalar que as referidas iniciativas englobaram tanto

entidades nacionais como projetos internacionais onde se concretizaram colaboragdes com

diversas instituicdes espanholas, inglesas e americanas. Assim, no ano de 2022 foram

desenvolvidas as seguintes iniciativas de colaboragao:

Com o IPMA para a realizacdo de uma segunda campanha na regido geoldgica
do Madeira-Tore, de 16 dias (22 de Setembro a 7 de Outubro), com o
objetivo de caracterizacdo geolégica da zona e fazendo igualmente uma
caracterizacdo das comunidades bioldgicas da regiao;

No seguimento da campanha feita em 2021 a sudoeste do monte submarino
do Cadamosto, em Cabo Verde, foi submetido um projeto em colaboragao
com o Instituto Espanol de Oceanografia (Espanha) e o National
Oceanography Centre (Reino Unido), para a realizacdo de uma campanha
direcionada ao referido monte Submarino tendo em vista a sua protecao
como area marinha protegida;

Em colaboracdo com o IPMA, foi submetida uma proposta de campanha
envolvendo o ROV Luso, para estudar a zona do banco Gorringe durante
cerca de 15 dias de campanha;

Em colaboracdo com a Universidade dos Acores, foi submetida uma proposta
de campanha envolvendo o ROV Luso, no ambito do projeto EMSO-PT, uma
proposta de campanha direcionada ao observatdério dos Acores.

Foi conseguido o financiamento para uma campanha internacional no
ambito do Projeto Atlas, coordenado pelo The Explorers Club (Estados Unidos
da América), onde estaria prevista a utilizacdo do ROV Luso em mergulhos na

area dos Acores, junto do Monte Submarino Atlantis.

14
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Objetivos de eficiéncia

Ponderacido 10%

Objetivo 3

Peso

60%

projeto

Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao

Indicador Peso | Meta | Tolerancia V?I.or Resultado T).( de~ Classificagao
critico realizagdo
Ind3 - Percentagem de
dados, de apoio ao PEPC, | 100% | 99,5% 0,3% 100% 100% 125% Superou
carregados no inform@r

Andlise do desempenho

Como referido em anos anteriores, o trabalho continuado de sistematizacdo dos

dados adquiridos pela EMEPC no ambito do projeto de extensao da plataforma continental

permitiu otimizar e adequar as rotinas de trabalho no sentido de atingir a meta proposta.

De igual modo, a procura sistematica de mais informacao leva a que este trabalho esteja em

permanente atualizacdo. A EMEPC continua a manter uma estreita colaboracdo com o

Instituto Hidrografico na identificacdo de novas oportunidades para a aquisicdo de dados de

batimetria com relevancia para o projeto de extensdo da plataforma continental, os quais

continuardo a ser incluidos na base de dados da EMEPC.

Objetivo 4 Peso 40%
Melhorar a comunicagao do PEPC para o exterior
. ~_ . | Valor Tx de e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia . Resultado . .| Classificagao
critico realizagao

15
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Ind4 — Agdes de cooperagao

para o desenvolvimento no| 100%
ambito da missao da EMEPC

2

2 100%

Atingiu

Analise do desempenho

No decurso de 2022 foi solicitada a EMEPC uma ac¢do de formacgdo solicitada pela

equipa de extensdo da plataforma continental do Equador. A acdo de formacdo foi

conduzida remotamente, entre os dias 5 a 8 de abril,

com particular incidéncia nos

processos de extensdo da plataforma continental a partir das ilhas oceanicas. Em 2022

destaca-se, igualmente, a colaboragdo com a equipa técnica espanhola, responsavel pelo projeto de

extensdo da plataforma continental de Espanha, na construgdo de argumentos e na elaboracdo de

uma estratégia comum que suportem as pretensdes dos dois paises relativamente ao limite exterior

da plataforma continental na Area de Interesse Comum na regido ao largo da Galiza.

Objetivos de qualidade Ponderag¢ao 60%
Objetivo 5 Peso 8%
Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal
Indicador Peso Meta Tolerancia V.::\I.or Resultado T)_( de~ Classificagdo
critico realizacdo
Ind5 — Percentagem de
participacbes da EMEPC
em  eventos, feiras,| g0 | gy 5% 100% | 100% 125% | Superou
seminarios e congressos,
a nivel nacional e
internacional

16




@\cczzepC

v :)s(:;‘:\!suér:g: m?tzafgr’:na:;zaontinental Relato’rio de AtiVidadeS 2022
relativamente aos

pedidos recebidos

Indé - Disponibilizagao
de palestras,
conferéncias sobre o| 20% 75 5 90 152 228%
projeto de extensdo da
plataforma continental

Superou

Andlise do desempenho

Apds o periodo de pandemia COVID-19, e com a grande procura por parte das escolas de
atividades presenciais, deu-se o retomar as atividades presenciais. A necessidade que os
professores sentiam de providenciar atividades diferenciadoras fez com que a meta para
este indicador fosse claramente superada, refletindo as atividades concretizadas no
decorrer de 2022. Merecem também destaque a presenca nos eventos de grande dimensao
para divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma continental, dos quais destacamos: o
Evento “Criar Gerag¢des Boa Onda” integrado na United Nations Oceans Conference, o X
Simpdsio sobre a Margem |bérica Atlantica (MIA), onde recebemos um prémio de melhor
poster, o coldéquio: A Extensdo da Plataforma Continental Portuguesa, na Comissdao de
Negdcios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas, Assembleia da Republica a 29 de Junho
de 2022 e finalmente o 22 Festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia. O interesse

demonstrado por estes eventos superou largamente as expectativas iniciais.

O facto de durante a pandemia ter sido possivel adaptar conteddos ao modo online fez com
gue as atividades de divulgacdo da EMEPC chegassem a locais em que, anteriormente, ndo
tinha existido nenhuma divulgacdo destes conteldos. Ora apds a retoma da atividade
presencial fomos novamente convidados por escolas que sdo distantes da localizagao fisica
da EMEPC, a fim de realizar sessGes presenciais ou online a novas turmas de alunos,
mostrando que foi uma boa aposta termos convertido e disponibilizado as nossas agdes
online. Das 152 comunicacOes realizadas em 2022, 26 foram ainda realizadas online

abrangendo escolas/instituicGes de todo o pais. Presencialmente foram realizadas 99
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sessdes presenciais em escolas e ainda 28 sessdes na sede da EMEPC com visita ao ROV
Luso incluida. A atividade de visita ao ROV Luso é a atividade mais procurada e para a qual
dada a elevada procura foi necessario limitar as inscricdes e estabelecer um calendario de

visitas disponivel online de forma a permitir compatibilizar com as outras tarefas da equipa.

As atividades da EMEPC em 2022 abrangeram 5742 alunos de 71 Escolas de todo o pais.

Objetivo 6 Peso 8%
Melhorar a autonomia de operagdao ROV
. . Valor Tx de e o
Indicador Peso | Meta | Tolerancia L Resultado x ~_ | Classificagao
critico realizagao
Ind7 — Agbes de melhoria
do sistema
implementadas no ROV | 100% 3 1 6 5 117% Superou
Luso (operacionais e
cientificas)

Analise do desempenho

A meta prevista foi superada com sucesso, tendo sido feita uma aposta na melhoria
de diversas capacidades do ROV Luso, aproveitando os periodos do ano com menos
operagdes no mar para promover uma evolucdo continua nas capacidades do ROV de trazer

dados e amostras do mar profundo.

Os resultados sao fruto da experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 14 anos de
operacdo, refletindo a pratica adquirida bem como a disponibilidade da equipa de
profissionais altamente qualificados da EMEPC para a execugao deste tipo de operagdes. De

entre as acGes de melhoria mais significativas salientamos:
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A operacionalizagdo de um novo sistema de posicionamento Ultra Short Base
Line, tanto da unidade de superficie (instalada no navio) como a de
profundidade (instalada no ROV). Durante a campanha foram feitos os testes
e calibragao do sistema permitindo um acréscimo significativo da precisao e
fiabilidade do posicionamento do ROV durante as opera¢cdes no mar;
Aquisicdo de um novo sensor de metano, de forma a poder entregar aos
cientistas um novo pacote de dados precisos correspondentes a esta variavel
do meio marinho;

Melhoria no sistema de lasers do ROV Luso de forma a ter uma melhor
projecdo de uma escala de dimensdes conhecidas no fundo marinho;
Aquisicao de uma camara de grande abertura angular, de forma a poder ser
utilizada como apoio as operagbes de amostragem, tanto aumentando a
visibilidade do umbilical na parte de trds do ROV como colocando-a como
camara de perspetiva vertical para apoio as operagbes com o0s
manipuladores;

Aumento da quantidade de flutuacdo instalada no ROV de forma a
compensar o peso de novos instrumentos instalados ou a instalar

futuramente.

Objetivo 7

Peso

84%

Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e

pessoal

. .~ .| Val Txd A
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?.or Resultado x e~ Classificagdo
critico realizagao
Ind8 - criagdo de equipas
formadas por trabalhadores | 50% 1 0 3 2 113% Superou
séniores e juniores
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Ind9 - percentagem de
horas de trabalho que
possam ser desenvolvidas
em teletrabalho por parte

dos trabalhadores da EMEPC

50% | 20%

2%

25% 12%

67%

Nao Atingiu

Andlise do desempenho

A meta proposta para o indicador 8 foi superada, detendo a EMEPC 2 equipas

formadas por trabalhadores séniores e juniores: a equipa PEPC e a equipa ROV.

A meta proposta para o indicador 9 nao foi atingida, pois no primeiro trimestre de

2022 foi revogada a obrigatoriedade de teletrabalho, tendo os trabalhadores da EMEPC

regressado aos seus postos de trabalho.

4.2.2. Avaliagdo global do desempenho

Resumo da Avaliacdao dos Objetivos

Parametros Objetivos Avaliagao
Pond 3
Denominagdo | Ponderacdo | Objetivo onderagdo/peso e.l)-(ae)::?xgéeo Classificagdo
Relativa(o) | Absoluta(o)
Eficacia 30% Objetivo 1 80% 24% 100% Atingiu
Objetivo 2 20% 6% 125% Superou
jeti Superou
Objet 3 609 69 1259
Eficiéncia 10% Jetivo % % %
Objetivo 4 40% 4% 100% Atingiu
Objetivo 5 8% 4,8% 146% Superou
. Objetivo 6 8% 4,8% 117% Superou
Qualidade 60%
Objetivo 7 84% 50,4% 75% Néo Atingiu
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4.2.3. Projetos/atividades inscritas no Plano de Atividades 2022: grau de

concretizacao

No Plano se Atividades apresentado pela EMEPC no ano 2022, encontram-se previstas as

atividades inscritas em fichas de projeto/atividade. No seguimento do referido Plano de

Atividades, apresenta-se no presente Relatério de Atividades o apuramento do respetivo

grau de concretizagao. Assim:

Preparacdo e elaboragdo das respostas as questdes colocadas pela subcomissdo
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Durante o ano de 2022 a EMEPC deu continuidade a discussao sobre a localiza¢ao do
BOSz na Regido Oeste, de acordo com os critérios apontados previamente pela
Subcomissdo. Em particular, em margo de 2022, a equipa da EMEPC apresentou um
novo BOSz continuo para a Regido Oeste e as grelhas com a estimativa da espessura
crustal, tal como solicitado pela Subcomissdao. Em julho de 2022, a equipa da EMEPC
preparou documentacao adicional sobre a estimativa da espessura crustal tendo em
conta as duvidas levantadas pela Subcomissdo. Em agosto de 2022, a Subcomissdo
colocou questdes relativamente a interpretacdo dos dados de sismica que sustentam a
localizacdo do ponto Gardiner na Area de Interesse Comum para Portugal e Espanha. A
elaboracdo da reposta as duvidas colocadas pela Subcomissdao estd dependente dos
resultados do reprocessamento, entretanto ja iniciado, da linha sismica sobre a qual esta

localizado o ponto Gardiner.

Preparacdo e participacdo nas reunioes de trabalho agendadas pela subcomissdo
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Em 2022 foram retomadas as reunides presenciais com a Subcomissdo na sede da

DOALOS em Nova lorque. A equipa da EMEPC integrou a Delegacdo Portuguesa nas trés
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sessoes da CLPC, com reunides em marco, agosto e novembro. Em 2022, a equipa da
EMEPC preparou e participou em nove reunides com a Subcomissdo, tendo realizado

seis apresentacdes, para além da documentacdo submetida a Subcomissao.

Consolidagdo da argumentacgdao que serve de base a delineagdao do limite exterior da
plataforma continental, atendendo as duvidas que a Subcomissdo tem colocado

relativamente a Regido Oeste.

Em 2022, a EMEPC consolidou os critérios utilizados para a defesa da localizagdo do
BOSz na Regido Oeste. Em particular, a estimativa da espessura crustal que, de acordo
com a Subcomissao, pode assumir um papel de relevo na defesa da localizagao do BOSz,
suporta a posicao que tem sido defendida por Portugal e clarificada nas reunides que

decorreram em margo de 2022.

A definicdo de dreas que possam ser criticas para a realizagdo de novas campanhas de
hidrografia e/ou geofisica estd ainda dependente de uma aproximagdo dos pontos de
vista da Subcomiss3ao a posicao sustentada por Portugal na defesa dos seus interesses

relativamente a area de extensdo da plataforma continental.

Em 2022 decorreu a segunda parte da campanha Madeira-Tore, em colabora¢ao com o
IPMA, a bordo do N/I Mario Ruivo, com a participacdo do ROV Luso e da sua equipa de
pilotos. A recolha de novos dados sobre esta estrutura assume relevo na aquisicdo de
mais conhecimento sobre os dominios profundos da plataforma continental de Portugal

gue contribua, no futuro, para a tomada de decisao informada.

Preparacdo e participagdo na 272 sessdo da Autoridade dos Fundos Marinhos, tendo em
conta a participacdo do Professor Doutor Pedro Madureira como membro da Comissdo

Juridica e Técnica;

O ano de 2022 marcou o final do mandato do Professor Doutor Pedro Madureira na
Comissao Juridica e Técnica da Autoridade dos Fundos Marinhos. Para além da sua
participacdo ativa neste férum, foi ainda convidado pelo Secretariado da Autoridade a

participar no Workshop "For the promotion of the sustainable development of Africa’s
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deep-seabed resources in support of Africa’s blue economy” que decorreu em Abuja,
Nigéria, entre 5 a 7 Outubro. Ao Prof. Doutor Pedro Madureira foi solicitado que
preparasse duas apresentacdes para o Workshop: “The mechanism of ‘reserved areas’:
overview and practical implications” e “Mineral resources of the Area and current status
of marine mineral technology”.
E ainda importante salientar que a presenca Portuguesa na Comiss3o Juridica e Técnica
ficou assegurada pela eleicdo, em 2022, da Doutora Luisa Pinto Ribeiro, a qual é também
parte da equipa da EMEPC focada no projeto de extensdo da plataforma continental de
Portugal. A Autoridade dos Fundos Marinhos e a Comissao Juridica e Técnica constituem
um férum de oportunidade para a troca de ideias e opinides sobre os processos de
extensdo da plataforma continental, ja que por ali passam varios dos principais
intervenientes que integram delegacdes de varios Estados costeiros para a defesa das
suas propostas de extensao junto da CLPC.

e Trocas de informagdes com outros Estados costeiros cujos projetos de extensdao tenham
ja sido alvo de recomendag¢des, ou ainda estejam numa fase avaliacao, de forma a

potenciar beneficios mutuos e interesses comuns.

A EMEPC continua a trocar informacGes com alguns dos Estados costeiros com
submissdes ativas ou ja com recomenda¢des, nomeadamente com membros das
delegac¢des da Franca, Noruega e Australia, tendo em vista o refor¢co da defesa dos
varios critérios (morfoldgicos, geoldgicos e geofisicos) a considerar para a localizacdo do

BOSz.

Projeto ROV LUSO:

° CAMPANHAS
e Campanha Madeira-Tore 2022
e Data: 22 de Setembro a 07 de Outubro 2022

e Duracdo: 16 dias
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Campanha de menor duragao que o inicialmente previsto devido a limitagdes
operacionais do navio.

NA EMEPC

Melhorias ao funcionamento da garrafa eletrénica EL3 e integracdo dessa capacidade
extra de forma a disponibilizar ligacao a novos equipamentos que permitam a obtengao
de dados e imagem em tempo real, enviando-os para o centro de comando e controlo a

superficie;
Otimizado o funcionamento do sistema de navegagao inercial

Adquirido, operacionalizado e calibrado um novo sistema de posicionamento portatil
USBL para utilizacdo em operacdes ROV a bordo dos navio nacionais (NI Mario Ruivo e

NRP Almirante Gago Coutinho).

Integracdo do novo sistema de posicionamento com o GPS do navio, incluindo
sincronizacdo utilizando PPS (pulse per second), o DVL e o sistema de navegacdo inercial
para otimizacao do erro associado a posicdo do ROV calculada a partir do sistema de

navegacao inercial;

Otimizacdo da operacionalidade da nova camara de video de ultra alta resolucdo (4K) de
forma a obter imagens de ainda melhor resolugao, fundamentais para a descricao dos

diversos ambientes do fundo marinho.

Testada no ROV Luso a obtencdo e envio para a superficie de imagens video de ultra

alta-definicdo - UHD-4K, apds intervencao na referida camara;

Desenvolvimento e construcdo de ferramentas de amostragem e acomodacdo das
mesmas no skid modular do ROV Luso, considerando as necessidades cientificas de
amostragem de campanhas futuras, nomeadamente aumentando a capacidade de

obtencdo de amostragens recorrendo a corers de sedimentos;
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e Desenvolvimento de um sistema de gestdo de dados relativos aos mergulhos ROV,

apoiando a formacdo de estudantes no desenvolvimento da referida solucdo (apoio a

teses de mestrado);

e Divulgacdo junto das escolas e da comunidade cientifica das potencialidades do ROV

Luso como ferramenta fundamental para acesso ao mar profundo de Portugal;

e Manutencdo pré e pos-campanha de todos os subsistemas do ROV Luso (elétrico,

hidraulico, propulsdo, sensores, entre outros).

Eventos de divulgacdo dos projetos EMEPC: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma

continental de Portugal para a sociedade

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC, nomeadamente em:

O

O

O

O

VI Jornadas do Mar e da Atmosfera na Universidade de Aveiro

EuMarine Robots project - Aperitivo with marine robotics

Evento “Criar Geragdes Boa Onda” na UNOC 2022

Coldquio: A Extensdo da Plataforma Continental Portuguesa, Comissdo de Negdcios
Estrangeiros e Comunidades Portuguesas na Assembleia da Republica

X Simpdsio sobre a Margem lbérica Atlantica (MIA)

Semana do Mar 2022 em Setubal

Comemoracdo 4692 aniversario da APG - Associagdo Portuguesa de Gedlogos
Conferencia UCP - Convencgdo das NagGes Unidas sobre o Direito do Mar + 40: Desafios
de Futuro

Mesa Redonda OTC Portugal e o Mar. A contribuicdo da Ciéncia

Conferéncia Internacional Deep Sea Minerals

FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

Ciclo de Tertulias LIAM 2022

e Capitulo de livro "Mulheres e tecnologia"

e Participagao em documentario “ROV4AII”

e Participagao em Podcast - Uma gota no oceano sobre “Tecnologias marinhas”

e Participagao no Programa Estudo em Casa no ciclo de webinars "Em Defesa do Oceano"

25



1mepc

Estrutura de Misséo para a

Extensao da Plataforma Continental Relato’rio de AtiVidades 2022

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC para escolas e grupos da sociedade civil

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC em sessGes online e através de jogos

e Dinamizag¢do da Exposicao online No Fundo Portugal é Mar

e Formacao acreditada para professores sobre os temas: Biodiversidade Marinha e
Igualdade de Género

e Producdo e Divulgacdo de novo video ROV Luso

4.2.4. Medidas de modernizagao administrativa planeadas — grau de realiza¢ao

Durante o ano de 2022, e mesmo tendo sido ultrapassados os constrangimentos relacionados com o
Covid 19, foi mantido o plano de comunicagbes e palestras online, o qual foi adaptado em funcdo
das necessidades/disponibilidades de cada escola, tendo sido usadas plataformas diferentes para a
partilha de conteudos: Zoom, Teams, Webex. Na pagina Web desta Estrutura de Missdo foram
adaptadas dreas para divulgacdo de novas informagOGes, nomeadamente a area dedicada as
atividades para escolas onde continuamos a disponibilizar outros contetdos educativos.

Com vista a melhoria dos conteudos e presenga em plataformas online, Website e Redes Sociais a
EMEPC apostou na formagdo nas areas de: Cidadao Ciberseguro, Acessibilidade dos Conteudos
Digitais, Trabalho colaborativo com o eTwinning, Desenhar os ODS nas atividades, Introdugdo a
Seguranga da Informacgao Classificada, Otimiza¢do e Gestdo de Dados em Excel, Educagdo para a

Sustentabilidade, Ensino a Distancia nas Escolas e Gestdao de Conteudos Digitais

4.2.5. Relatdrio de gestéo da formacéo - n° 4 do art. 13° do DL n.° 86-A/2016, de
29.12

Para além dos programas de Doutoramento, onde se encontram inscritos 3
elementos da EMEPC, durante o ano de 2022, os trabalhadores desta Estrutura de Missdo
participaram em diversas acOes para desenvolvimento das suas competéncias profissionais,

congressos e/ou conferéncias, workshops e foruns, constando os mesmos na lista seguinte:
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e Law of the Sea Intensive Course( British Institute of International and Comparative
Law (BIICL), Londres)

e Curso Lideranca Emocional

e Curso Lideranca, Gestdo e Valorizacdo de Pessoas

e Como se tornar um urticariologista?: Curso pratico avancado

e Curso Legislagao Administrativa

e Curso de escrita cientifica. Writing Scientist. Write with ease. Publish with impact by
Dr. Martina Michalikova, Scientific Writing Trainer.

e Formagao de Moodle lecionada por Susana Caixinha e organizada por Filomena
Martins, da Universidade de Aveiro, no dmbito dos cursos OTGA (ocean Teacher
Global Academy).

e Workshop de FathomNet (Machine Learning) e aplicagGes para anota¢ao de videos e
imagens de plataformas (ROV, landers’, AUV’s) do MBARI (Monterey Bay Aquarium
Research Institute)

e Pds-graduacdo “Contabilidade e Gestdao Publica”

e Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

e Formagdo continua de motoristas veiculos pesados e passageiros

4.3. Analise dos recursos utilizados

4.3.1. Recursos Humanos
Nos termos do n.2 6 da RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, na vers3o atualizada, a

EMEPC pode ser constituida, no maximo, por 28 elementos.

Atualmente, a equipa da Estrutura de Missdo integra 24 trabalhadores: a
Responsavel pela EMEPC, um adjunto, dois técnicos equiparados a carreira de investigacao
cientifica, sete especialistas de reconhecido mérito, dez técnicos superiores, dois assistentes

técnicos e um assistente operacional.

Todos os elementos desta equipa sdo multifuncionais, estando, cada um deles,

alocado a varios projetos e tarefas em simultaneo.

1.1.1. Recursos Financeiros

1.1.1.1. Orgamento de funcionamento

Para o ano de 2022, o orcamento inicial planeado foi de 2.496.955,00€.
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Este valor correspondia a 1.255.269,00€ para despesas com recursos humanos,
819.674,00€ para aquisicdo de bens e servigos, 72.070,00€ para outras despesas correntes e
349.942,00€ para aquisicao de bens de capital.

Durante o ano de 2022 o orgcamento da EMEPC sofreu diversas alteragdes que
reduziram a dotacdo disponivel: para além dos cativos impostos pela Lei do Orcamento de
Estado, foi efetuada uma transferéncia para a Direcdo-Geral de Politica do Mar, ao abrigo da
gestdo flexivel do programa PO21-MAR, no montante de 380.000,00€, no ambito da
Conferéncia dos Oceanos, resultando numa dotacdo disponivel de 1.964.124,00€.

Foi, ainda, efetuada uma transferéncia por crédito especial a favor da EMEPC, no

montante de 16.265,92 €.

1.1.1.2. Analise da despesa

A execugdo orgamental da EMEPC em 2022, face ao orgamento disponivel, foi de
93%.

As despesas com recursos humanos consumiram a maior fatia do orgamento da
EMEPC, representando, em 2022, 61% do total da despesa paga, no valor de 1.201.073,46%€.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos, que representaram 19%
(381.391,25€) do total da despesa, foram efetuadas no ambito do normal funcionamento da
EMEPC para a prossecuc¢ao da sua missao e objetivos.

Os agrupamentos 04 - Transferéncias Correntes e 06 - Outras Despesas Correntes,
representaram 3% (65.504,00€) da despesa. Deste valor, 60.000,00 € foram destinados a
uma transferéncia corrente para o IPMA ao abrigo do protocolo celebrado no dmbito do
projeto M@rBis, e o valor remanescente destinado ao pagamento de outras despesas
correntes.

A aquisicdo de bens de investimento representou 9% do total da despesa paga
(181.483,10€). Esta despesa foi feita maioritariamente com a atualizagdo das capacidades do
equipamento ROV Luso, através da introducdo de novas ferramentas e funcionalidades, e com a
aquisicdo de equipamento informatico de alto desempenho, no pressuposto de maximizar a

produtividade do trabalho desempenhado no ambito do projeto de extensdo e para dar resposta as

solicitacdes da Comissao de Limites da Plataforma Continental.
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2. Avaliagao Final

2.1. Apreciagao dos resultados alcangados

No que respeita aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC
em 2022 foi de 2.496.955,00€. Nas altera¢des operadas no decorrer do ano o orgamento

disponivel passou para 1.964.124,00€. A execug¢ao or¢gamental foi de 93%.

Relativamente a avaliacdo do desempenho, foi possivel superar quatro dos sete

objetivos operacionais estabelecidos, sendo a taxa de execucdo global de 101%.

2.2. Mengao proposta pelo dirigente maximo

Relativamente a avaliacdo final do desempenho dos servicos, prevé-se non.2 1 e no
n.2 3 artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente maximo do
servico, como resultado da autoavaliagao, pode propor o desempenho Bom, quando foram
atingidos todos os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. A EMEPC atingiu
dois dos sete objetivos propostos, tendo superado outros quatro. Apesar de nao se ter
conseguido superar o objetivo operacional 7 - pois no primeiro trimestre de 2022 foi
revogada a obrigatoriedade de teletrabalho, tendo os trabalhadores da EMEPC regressado
aos seus postos de trabalho — esse facto deveu-se a circunstancias externas a EMEPC, pelo

gue propomos o desempenho de BOM no ano de 2022. A execugao global ficou nos 101%.

29



‘emepc

Estrutura de Missao paraa
Extensao da Plataforma Continental

Estrutura de Missao para a Extensao da Plataforma Continental
Rua Costa Pinto n2 165

2770-047 Pacgo de Arcos

PORTUGAL



