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1. Nota Introdutoria

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) foi criada a 16
de novembro de 2004, por Resolugdao do Conselho de Ministros (RCM), em resultado da
pretensdo portuguesa de estender a jurisdicdo sobre a plataforma continental para além das
200 milhas maritimas, ao abrigo do artigo 762 da Convengao das Nagdes Unidas sobre o
Direito do Mar.

As vantagens decorrentes da extensao da plataforma continental assentam nos direitos
soberanos atribuidos aos Estados costeiros para a prospecdo e exploracdo econdmica dos
recursos naturais ai existentes, bem como no direito exclusivo de autorizar a realizacdo de
atividades com impactos diretos no fundo marinho, nos termos do disposto no artigo 772 da
Convengao.

A natureza do trabalho necessdrio a concretizacgdo deste projeto conduziu,
necessariamente, ao reforco da capacidade técnica e cientifica de intervencdo no mar
profundo, projetando Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.
Nesse sentido, e em particular desde 2008, a EMEPC é responsavel pelo desenvolvimento,
manutenc¢do e operacao do ROV Luso, com alcance até aos 6000 metros de profundidade,
juntando Portugal ao grupo restrito de paises com capacidade para pesquisar o mar
profundo. O projeto de extensdo da plataforma continental tem, igualmente, constituido
uma oportunidade para divulgar, de uma forma abrangente, o mar junto das escolas e do
publico infantil e juvenil. A nivel universitario destacam-se as atividades relacionadas com a
inventariacdo da biodiversidade marinha no mar Portugués, as quais tém servido para
alavancar vdrios projetos de investigacdo conduzidos por centros de investigacao,
universidades e institutos nacionais, por vezes em colaboracdo com outras entidades

internacionais.

A RCM n.2 9/2005, de 17 de janeiro, que criou a EMEPC, foi sucessivamente prorrogada
pelas RCM n.2 26/2006, de 14 de marco, RCM n.2 55/2007, de 4 de abril e RCM n.2 32/2009,
de 16 de abril, RCM n.2 3/2011, de 12 de janeiro, em conjuga¢do com o disposto no Decreto-

Lei n2 251-A/2015, de 17 de dezembro (n.2 13 do artigo 28.9).
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Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada
pela RCM n.2191/2019, de 5 de dezembro.

No ano de 2021, objeto de avaliacdo no presente relatério, a atividade da EMEPC esteve
centrada na defesa da proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal e na
avaliacdo dos critérios geoldgicos e geofisicos de suporte a localizacdo da base do talude
continental (BOSz na submissdo Portuguesa) com foco na Regido Oeste. A situacdo de
pandemia levou a que, uma vez mais, ndo tivesse sido possivel reunir com a Subcomissao
nomeada no seio da Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC) da Organizagao
das Nacdes Unidas. Apesar de Portugal ter comunicado a CLPC a anuéncia para que a
interacdo possa prosseguir por outros meios, através de reunides virtuais, a CLPC informou
gue ndo estavam reunidas as condicdes necessdrias para tal, nomeadamente que
permitissem assegurar a confidencialidade e de acesso a meios informaticos seguros por

parte de alguns dos membros da Comissao.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, em 2021 foram também
realizadas varias palestras para a divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma
Continental (PEPC) e da fase atual do processo de interagdo com a Subcomissdo. Importa
ainda salientar a diversificacdo de atividades relacionadas com o tema Mar junto do publico
em geral, em que a EMEPC foi convidada a participar. A EMEPC participou nos eventos que

permitiram divulgar a nossa missao:

. 1.2 Férum Nacional de Clubes Ciéncia Viva na Escola

J Jornadas Cientificas organizadas pelo Instituto Universitario Militar

. Oceans Global 2021

J Conferéncia Internacional Deep Sea Minerals Exploring the Norwegian Continental Shelf,
J Conferéncia Crescimento Azul, Mogambique

. Noite Europeia dos Investigadores (NEI) em Oeiras

J FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

) Dia Aberto - Semana da Ciéncia e Tecnologia

) Exposicao GLEX- "Naus do Futuro"

No que diz respeito a divulgacdo da importancia da extensdo da plataforma continental de

Portugal para a sociedade, e dado que durante o ano de 2021 ainda vivemos periodo
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pandémico a maioria das atividades, como palestras e conferéncias, foram realizadas
recorrendo a plataforma online. Com o alivio das restri¢des, as atividades presenciais foram
sendo retomadas no final do ano e muito solicitadas pelas escolas. No total foram realizadas
85 comunicagdes destinadas a escolas a alunos dos varios ciclos de escolaridade e a
sociedade civil, das quais 64 foram realizadas online, 19 nas escolas e 2 na EMEPC e no
Navio Mario Ruivo, abrangendo 2575 alunos de 42 Escolas, bem como a Formacao
acreditada para professores “Literacia do Oceano” em colabora¢do com a Diregao-Geral de
Politica do Mar (DGPM) no ambito da Escola Azul onde foi ministrado o mddulo

“Biodiversidade”.

No contexto da divulgacdo da Extensdo da Plataforma Continental merecem ainda
destaque os materiais produzidos para distribuicdo nas escolas e em eventos: mapa de
extensdo, a infografia de profundidades, brochura EMEPC e os jogos disponibilizados no site

www.emepc.pt (Quiz e Puzzles) em permanente atualizagdo.

Na sequéncia da colaboragdo com o CCB — Centro Cultural de Belém e a Lisboa Capital
Verde na realizacdo da 22 edicdo da Exposicdo No Fundo Portugal é Mar foi lancada uma

visita virtual disponivel online que alcangou 31.868 visitas ao site em 2021.

Em 2021, na sequéncia da participagdo da EMEPC na Campanha Imirabilis2, foi efetuada
divulgacdo da campanha, do trabalho cientifico no ambito do Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental, bem como dos resultados obtidos através do website EMEPC, das

redes sociais e de artigos de revistas.

A EMEPC continua a colaborar com diversas instituicdes na realizacao de projetos de
investigacdo e desenvolvimento. Estes projetos constituem uma base relevante para a
prossecucao dos objetivos da EMEPC e para a manutenc¢do da sua capacidade operacional.
Salienta-se a participacdo na campanha oceanografica iMirabilis realizada no contexto do
projeto europeu de investigacdo iAtlantic. A primeira Leg da campanha foi coordenada pela
EMEPC a bordo do navio oceanografico espanhol B/O Sarmiento de Gamboa, tendo o custo
dos dias de navegacdo sido integralmente suportados pelo projeto. Esta campanha

permitiu, pela primeira vez, a aquisicdo, por parte de Portugal, de dados de batimetria e
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geologia sobre a estrutura geomorfoldgica conhecida como Crista da Biscaia, a qual podera
vir a ser integrada na margem continental de Portugal, através do prolongamento submerso
do territdrio formado pelo Arquipélago dos Acores. Do ponto de vista operacional, o projeto
iAtlantic permitiu a realizagdo de mergulhos com o ROV Luso ao largo do Arquipélago de
Cabo Verde e a interacdo da equipa de pilotos formada pela EMEPC com outros
equipamentos de alta tecnologia para a recolha de dados sobre o mar profundo (como o
AUV Autosub6000, operado pelo National Oceanography Centre do Reino Unido), bem
como com equipas internacionais, com claro beneficio para a capacitacdo da equipa da
EMEPC. A nivel nacional, destaca-se a participacdo na campanha oceanografica Crista
Madeira-Tore, coordenada pelo IPMA, com vista a caracterizacdo da baseline ambiental
para esta zona. Esta campanha contou, igualmente, com a capacidade operacional do ROV
Luso, o qual foi, pela primeira vez, operado a partir do Navio de Investigacdo Mario Ruivo

afecto ao IPMA.

2. Missao e objetivos

2.1. Missao

Constitui missdao da EMEPC prosseguir os trabalhos de refor¢co da fundamentacdo e da
proposta de Portugal, junto das Nag¢bes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das
guais se mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo. A proposta
de extensdo da plataforma continental de Portugal para além das 200 milhas maritimas foi
entregue a CLPC em maio de 2009. Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atualiza
aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliacdo da proposta portuguesa
na Subcomissdo da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017. A situacao
de pandemia, que ainda persiste, ndo permite antever a possibilidade de serem emitidas

recomendacdes, por parte da CLPC, até ao final do presente mandato da EMEPC.

2.2. Objetivos atribuidos

Sao objetivos principais da EMEPC:
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a. Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informacdo
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma

Continental (CLPC);

b. Dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

c. Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

d. Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC;

e. Dar apoio, nas areas da sua competéncia, aos Estados com os quais o Governo

estabeleca acordos de cooperacao.

Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objetivos complementares:

f.  Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem
como a prospecao de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a
prossecucdao dos objetivos principais, nomeadamente através de cruzeiros

cientificos no quadro do processo de extensado da plataforma continental;

g. Apoiar a manutencdo e atualizacdo do Sistema Nacional de Informacdo do Mar
(SNIMar), em coordenagdo com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.

(IPMA, 1. P.), e com a Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM);

h. Apoiar a comunidade cientifica nacional, a participacdo de jovens estudantes e
investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e apoiar o desenvolvimento
do conhecimento cientifico sobre o mar profundo como suporte aos objetivos de

desenvolvimento sustentdvel definidos na Agenda 2030 das Nacdes Unidas.
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3. Contextualiza¢dao nacional

3.1. Grandes Op¢oes de Plano para 2021

A estratégia e atuacao da EMEPC reflete as linhas de orientagao expressas no Programa
do XXIl Governo Constitucional, na Lei Organica do Ministério aprovada pelo Decreto-Lei n.2
169-B/2019 de 3 de dezembro, e nas Grandes Opg¢Ges do Plano para 2020-2023 aprovadas
pela Lei n.2 3/2020, de 31 de margo, enquadrando-se na otimizacdo da governac¢do do Mar,
nomeadamente nos objetivos de prosseguir a interagdao com a Comissao de Limites da ONU
para a concretizacdo da extensdo da plataforma continental portuguesa e a divulgacdo da

importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade.

3.2 Estratégia Nacional para o Mar

A execucdo destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2021-2030 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definicdio de um novo
guadro de gestdo e administracdo do espaco maritimo e de outras fungdes no quadro do

crescimento azul.

4. Auto-Avaliacao

4.1. QUAR

4.1.1. Missao

A Estrutura de Missdo para a Extensdao da Plataforma Continental tem como missao
prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo e da negociacdao da proposta de
Portugal, junto das Nacdes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da plataforma
continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se

mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo.
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4.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2021 foram os seguintes:
= OE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagao contidos
na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma Continental

(CLPC);

= OE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos

de esclarecimento suscitados;

= OE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

= QE4: Promover e apoiar a realizacao de projetos de investigacdao e desenvolvimento,
bem como a prospecao de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes, nomeadamente
através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da plataforma

continental;

= QE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensao

da plataforma continental.

4.1.3. Objetivos operacionais

Para 2021, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficacia, de eficiéncia e de

gualidade, conforme seguidamente exposto.

4.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliacao

da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa;

= (QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboracdo com

outras entidades;
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4.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia
= (QOOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

=  QOP4: Melhorar a comunicacdo do PEPC para o exterior;

4.1.3.3. Objetivos de qualidade

= QOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal;

=  QOP6: Melhorar a autonomia de operagao ROV;

= (QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

4.1.3.4. Objetivos mais relevantes

Destes sete objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os seguintes:
= QOP1: Dar resposta as questoes colocadas pela subcomissdo responsdvel pela avaliacao

da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa;

= QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitacdes de colaboracdo com

outras entidades;

= QOP3: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

= QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

10
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4.2. Analise dos resultados e informacao de suporte

4.2.1. Analise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficacia

Ponderacdo 30%

Objetivo 1

Peso

80%

Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo da proposta de
extensao da plataforma continental portuguesa

] . . Valor Tx de I
Indicador Peso | Meta | Tolerancia Y Resultado .~ |Classificacao
critico realizagao
Ind 1 -Percentagem de
apresentacbes e de
respostas as solicitagoes
P . ¢ 100% | 95% 4% 100% 100% 125% Superou
da Subcomissio no
ambito da interagdo
com a mesma

Analise do desempenho

A situacdo atual em que se encontra o processo de avaliagdo do projeto de extensao

da plataforma continental de Portugal desenvolve-se, fundamentalmente, através de

reunides que promovem a interacdao entre a Delegacdo Portuguesa e a Subcomissdo. A

situacdo de pandemia quebrou o ritmo da interagdo com a Subcomissdo, mas tem servido

para desenvolver o racional dos critérios que devem suportar a lozalizacdo do BOSz, em

particular na Regido Oeste. Em 2021, para além da resposta aos esclarecimentos solicitados

pela Subcomissdo responsdvel pela apreciacdo da Submissdo de Portugal, foi enviada

correspondéncia a Chair da Subcomissdao com a proposta de localizacdo de dois pontos de

pé do talude (FOS) em substituicdo daqueles cuja localizagcdo tem vindo a ser desafiada pela

Subcomissdo. Em particular, o novo FOS-001a encontra-se na Area de Interesse Comum

11
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(ACI) definida por Portugal e Espanha e a sua localizagdo foi acordada em reuniGes entre as
equipas técnicas dos dois paises. A Subcomissdao acusou a rece¢do da correspondéncia
enviada por Portugal, mas ndo apresentou nenhuma decisdao relativamente aos novos

pontos FOS propostos por Portugal.

Objetivo 2 Peso

Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagées de colaboragdo com outras entidades

. a . Val Txd e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?.or Resultado x e~ Classificagao
critico realizagdo
Ind 2 -Numero de
iniciativas de
colaboragio ou  de|, 50 | 5 1 5 3 100% Atingiu
prestagio de servigos
em que se utiliza o ROV
Luso

Andlise do desempenho

O indicador 2 referente as iniciativas de colaboracdo para a utilizacdo do ROV Luso
em campanhas de investigacdo cientifica foi atingido em resultado do reconhecimento da
competéncia e da capacidade instalada na EMEPC relativamente a equipa de pilotos e ao
ROV Luso, bem como derivado do sucesso de campanhas passadas com diversas instituicdes
de investigacdo cientifica. De assinalar que as referidas iniciativas englobaram tanto
entidades nacionais como projetos internacionais onde se concretizaram colaboragcdes com
diversas instituicbes espanholas, inglesas e irlandesas. Assim, no ano de 2021 foram

desenvolvidas as seguintes iniciativas de colaboracdo:

12
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Com o IPMA para a realizagdo de uma campanha na regido geoldgica do
Madeira-Tore, de 21 dias, com o objetivo de caracterizacdo geoldgica da zona
e fazendo igualmente uma caracterizacdo das comunidades biolégicas da
regido;

Realizagdo da campanha iMirabilis, na regido Sudoeste do Arquipélago de
Cabo Verde, de cerca de 30 dias, ao abrigo do Projeto Europeu iAtlantic, cujo
principal objetivo foi o estudo dos ecossistemas bentdnicos na regido do
monte submarino do Cadamostro e encostas submarinas das ilhas do Fogo e
Brava.

Realizacdo de campanha com diversas entidades nacionais para a
caracteriza¢do geoldgica da Crista submarina da Biscaia, com a durac¢do de 7
dias, e envolvendo investigadores da EMEPC, Universidade de Evora,
Universidade de Coimbra, Universidade dos Acores, CEIIA, CIIMAR, entre

outros.

Objetivos de eficiéncia Ponderag¢ao 10%

Objetivo 3

Peso

60%

Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao

projeto

Indicador Peso | Meta | Tolerancia V?I.or Resultado T),( de~ Classificagdo
critico realizacdo
Ind3 - Percentagem de o
dados, de apoio ao PEPC, | 100% | 99% 0,5% 100% 99% 100% Atingiu
carregados no inform@r

13
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Analise do desempenho

O trabalho continuado de sistematizagdao dos dados adquiridos pela EMEPC no
ambito do projeto de extensdo da plataforma continental permitiu otimizar e adequar as
rotinas de trabalho no sentido de atingir a meta proposta. Como referido em anos
anteriores, a procura sistemdatica de mais informacado leva a que este trabalho esteja em
permanente atualizacdo. Em particular, a estreita colabora¢do com o Instituto Hidrografico
tem permitido identificar novas oportunidades para a aquisicao de dados de batimetria com
relevancia para o projeto de extensdao da plataforma continental, os quais tém vindo a ser

sucessivamente incluidos na base de dados da EMEPC.

Objetivo 4 Peso 40%
Melhorar a comunicag¢ao do PEPC para o exterior
Indicador Peso | Meta | Tolerancia V?I.or Resultado T).( de~ Classificagao
critico realizagao
Ind4 - Produgao e
divulgacdo de materiais
graficos e/ou alternativos| 100% | 10 2 13 21 192% Superou
para complementar a
divulgacdo de palestras PEPC

Andlise do desempenho

A meta proposta para o numero de comunicac¢des sobre o Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental foi, a semelhanca de anos anteriores, claramente superada,

refletindo o interesse que permanece junto da sociedade sobre este assunto.

Objetivos de qualidade Ponderacdo 60%

14
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Objetivo 5

Peso

8%

Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal

Indicador

Peso

Meta

Tolerancia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realiza¢ao

Classificagao

Ind5 - Percentagem de
participagbes da EMEPC
em eventos, feiras,
semindrios e congressos,
a nivel nacional e
internacional

relativamente

pedidos recebidos

aos

80%

80%

5%

100%

100%

125%

Superou

Indé - Disponibilizagao
de palestras,
conferéncias sobre o
projeto de extensao da
plataforma continental

20%

55

60

85

250%

Superou

Andlise do desempenho

Apesar de ainda se fazer sentir efeitos da pandemia COVID-19 e das restricoes

inerentes, a meta para este indicador foi claramente superada, refletindo as atividades

concretizadas no decorrer de 2021. Para tal merecem destaque os eventos: a Noite Europeia

dos Investigadores (NEI) em Oeiras, o 12 Festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia que

em ultrapassou as 17500 visitas de publico em geral e 16017 visitas de alunos de escolas em

6 dias de evento e ainda a Exposicdo GLEX- "Naus do Futuro". O interesse demonstrado por

estes eventos superou largamente as expectativas iniciais.

15
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O facto de ter sido possivel adaptar conteldos ao modo online fez com que as
atividades de divulgagao da EMEPC chegassem a locais em que, anteriormente, nao tinha
existido nenhuma divulgacao destes conteldos. Das 85 comunicacdes realizadas em 2021,
64 foram realizadas online abrangendo escolas/instituicoes de todo o pais. No inicio do ano
escolar em Setembro e dado existir uma grande procura de retoma da normalidade e do
contacto presencial ocorreu uma procura elevada das atividades de divulgacao presenciais

da EMEPC, tendo sido realizadas 21 sessdes presenciais.

Objetivo 6 Peso 8%
Melhorar a autonomia de operagdao ROV
] . Valor Tx de e o
Indicador Peso | Meta| Tolerancia L. Resultado .~ |Classificacao
critico realizagdo
Ind7 — Agbes de melhoria
do sistema
implementadas no ROV | 100% 3 1 5 5 125% Superou
Luso (operacionais e
cientificas)

Analise do desempenho

A meta prevista foi superada com sucesso, tendo sido feita uma aposta na melhoria
de diversas capacidades do ROV Luso, aproveitando ainda a paragem decorrente da
pandemia mas ja com o objetivo de um relancamento das operagdes que decorreu ao longo
do ano de 2021. Os resultados sao fruto da experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 12
anos de operacao, refletindo a pratica adquirida bem como a disponibilidade da equipa de
profissionais altamente qualificados da EMEPC para a execucao deste tipo de operacbes. De

entre as acdes de melhoria mais significativas salientamos:
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A integracdo no sistema de uma nova camara de vido com resolugao 4k para
a obtencdo de imagens de qualidade superior;

Reorganizacdao e melhoria da infraestrutura de video do contentor de
comando e controlo do ROV, incluindo um novo gravador para gravacdo das
imagens 4k;

Substituicdo da bomba hidraulica do sistema de suc¢do por uma bomba de
capacidade superior para melhoria das amostragens utilizando esta
ferramenta;

Adaptacdo do ROV durante a campanha iMirabilis para obtencdo de imagens
fotograficas verticais, com iluminacdao do fundo marinho por baixo do ROV,
feitas em profundidades nunca antes atingidas pelo ROV Luso;

Integragdo de um sensor de amostragem de DNA ambiental para recolha de

dados em mergulhos ultraprofundos durante a campanha iMirabilis.

Objetivo 7

Peso

84%

Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e

pessoal

Indicador

Tx de
realizagao

Valor

. Resultado
critico

Peso | Meta | Tolerancia

Classificagao

Ind8 -

funciondrios
entre os
desinfetante,
digitais,
descartaveis

sociais reutilizaveis

N.2
disponibilizados a todos os

de items
da EMEPC de
seguintes: gel
termdémetros
madscaras
mascaras

50% 125%

e

Superou

Ind9
ludicas
menores dos

Ne

para

de iniciativas
os filhos

trabalhadores

50% 100%

Atingiu
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Analise do desempenho

A meta proposta para o indicador 8 foi superada, tendo a EMEPC garantido a todos

os seus trabalhadores o acesso a um conjunto de itens fundamentais ao combate a

propagac¢ao da pandemia COVID-19.

Apds o periodo critico pandémico foi possivel a realizagdo da iniciativa ludica

“Atividade ROV Luso nas Férias” em Paco de Arcos para os filhos menores dos trabalhadores

EMEPC.

4.2.2. Avaliagao global do desempenho

Resumo da Avaliagdao dos Objetivos

Parametros Objetivos Avaliagdo
Pond 3
Denominac¢ao | Ponderagao Objetivo onderagéo/peso e.:(ae)::i;’; Classificagdao
Relativa(o) | Absoluta(o)
. . 1 0, 240 12 0,
Eficacia 30% Objetivo 80% % 5% Superou
Objetivo 2 20% 6% 100% Atingiu
jeti Atingiu
Objetivo 3 609 69 1009
Eficiéncia 10% Jetivo % % %
Objetivo 4 40% 4% 192% Superou
Objetivo 5 8% 4,8% 150% Superou
Objetivo 6 8% 4,8% 125% Superou
Qualidade 60% J 2 ° °
Objetivo 7 84% 50,4% 112,5% Superou

4.2.3. Projetos/atividades inscritas no Plano de Atividades 2021: grau de

concretizacao

No Plano se Atividades apresentado pela EMEPC no ano 2021, encontram-se previstas as suas

atividades as quais estdo inscritas em fichas de projeto/atividade. No seguimento do referido Plano
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de Atividades, apresenta-se no presente Relatério de Atividades o apuramento do respetivo grau de

concretizagdo. Assim:

Preparacdao e elaboragdo das respostas as questdes colocadas pela subcomissao
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Durante o ano de 2021 a EMEPC preparou os dados de suporte para a substituicdo do
ponto de pé do talude FOS-001 para uma nova localizagdo (FOS-001a) que assegura o
mesmo ponto fixo da plataforma continental no interior da Area de Interesse Comum
definida por Portugal e Espanha. Foi, igualmente, preparado o texto de resposta a
Subcomissdo que foi enviado em janeiro de 2021 com base na andlise que relaciona a
morfologia com a interpretacdao de dados geoldgicos e geofisicos realizada pela EMEPC
em 2020. Em novembro de 2021, Portugal enviou uma nova carta a Chair da
Subcomissao, com a proposta de localizagdo do novo FOS-070a localizado a Oeste do
Arquipélago dos Acores e determinado na base do talude continental definido com base
nos critérios de suporte a geomorfologia e que tém vindo a ser desenvolvidos e

discutidos pela EMEPC no seio da Subcomissao.

Preparacdo e participacdo nas reunides de trabalho agendadas pela subcomissdo
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Em 2021, a situacao de pandemia impediu a realizacdo de reunides de trabalho com a
Subcomissdo. A 532 sessao da CLPC ja decorreu com a presenca de alguns Comissarios
na sede da DOALOS em Nova lorque, mas serviu para que estes retomassem a sua
atividade de avaliacdo das varias Submissdes, sem que tivesse havido convites para a
participacdo das DelegacGes dos Estados costeiros com avaliagdes em curso, como é o

caso de Portugal.

Consolidacdo da argumentacdo que serve de base a delineacdo do limite exterior da
plataforma continental, atendendo as duvidas que a Subcomissdo tem colocado

relativamente a Regido Oeste.
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Em 2021, a EMEPC preparou-se para a defesa dos critérios que servem de base a
definicdo do BOSz na Regido Oeste que compreende o Arquipélago dos Agores. A andlise
geomorfolégica foi refinada com a preparacdo de uma série de novos perfis que
permitem a localizagao dos pontos de pé do talude que sdo criticos para a delineagao do
limite exterior da plataforma continental mais favordvel. Os critérios de geologia e
geofisica de suporte a andlise geomorfoldgica foram também apurados em funcdo dos
parametros sugeridos pela Subcomissdo, nomeadamente no que diz respeito a
determinacdo da espessura da crosta oceanica. De acordo com a Subcomissdo, a zona

I”

de transicdo entre a crosta oceanica de espessura “normal” e “andmala” (mais espessa)

pode servir de critério de apoio a localizacdo da base do talude continental.

e Neste ambito, podera ser relevante a realizacdo de uma campanha de hidrografia para
recolha de dados de batimetria de alta resolucdo em zonas alvo. A definicdo destas
zonas sera realizada no decurso do primeiro trimestre de 2021 e a sua distribuicdo
geografica determinard a necessidade, ou ndo, de proceder a aquisi¢cdao de novos dados

de batimetria em 2021.

Em 2021 foi contratada ao Instituto Hidrografico a realizacdo de uma campanha de
hidrografia para a recolha de dados de batimetria de alta resolugdao numa das zonas
identificadas como prioritarias, neste caso em areas préximas aos montes submarinos
situados a sul do Arquipélago dos Acores (cadeia de montes submarinos do Great

Meteor).

e Preparacdo de uma campanha oceanografica de oportunidade para a aquisicdo de dados
em dreas da plataforma continental para além das 200 milhas maritimas,
nomeadamente na elevacdo da Biscaia e Madeira-Tore. Cada uma destas opgdes
encontra-se condicionada pelo numero de dias disponivel para a primeira leg da

campanha.

A situacdo provocada pela evolucdo da pandemia em 2020 impossibilitou que fosse
levada a cabo esta campanha oceanografica, a qual ficou adiada para o verdao de 2021.

Por esse mesmo motivo, o QUAR de 2020 foi alterado no seu indicador 7, passando o
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mesmo a ser “Ac¢des de melhoria do sistema implementadas no ROV Luso (operacionais

e cientificas)”.

e Preparagdo e participagdo na 272 sessdao da Autoridade dos Fundos Marinhos, tendo em
conta a participacao do Professor Doutor Pedro Madureira como membro da Comissao

Juridica e Técnica;

As reunides da Comissao Juridica e Técnica sdo, tipicamente, divididas em dois periodos
ao longo do ano: fevereiro/mar¢o e julho/agosto. Em 2021, as sessdes da LTC
continuaram a ser realizadas dentro dos periodos habituais, ainda que em formato
virtual como resultado da situacdo de pandemia, com a participagdo ativa do Professor
Doutor Pedro Madureira que continuou a assegurar a coordenacdo do grupo de geologia

e tecnologia criado, informalmente, no seio da Comissao.

e Preparacdo e participacdo na reunido dos Estados Parte da Convencdo das NacgOes

Unidas sobre o Direito do Mar;

A semelhanca de outros eventos, a reunido dos Estados Parte da Convencdo das Nacdes
Unidas sobre o Direito do Mar foi adiada em resposta a evolugdo da pandemia associada

ao virus COVID-19.

e Trocas de informagbes com outros Estados costeiros cujos projetos de extensdao tenham
ja sido alvo de recomendag¢des, ou ainda estejam numa fase avaliacao, de forma a

potenciar beneficios mutuos e interesses comuns.

A EMEPC continua a trocar informagdes com alguns dos Estados costeiros com
submissdes ativas ou ja com recomendacbes, nomeadamente com membros das
delegac¢des da Franga, Noruega e Australia, tendo em vista a melhoria da defesa dos
critérios morfoldgicos, geoldgicos e geofisicos considerados Tal como em 2020, em 2021
esta troca de ideias teve lugar, fundamentalmente, através do envio de mensagens de

correio eletrénico.
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Projeto ROV LUSO:

° CAMPANHAS

As operacoes cientificas previstas para o ano de 2021, com a participacdo do ROV
Luso, decorrem do adiamento da campanha prevista para 2020 e que foi adiada
devido a pandemia do Covid-19. Dado a campanha ser uma campanha bastante
extensa no tempo ndo se prevé que possam ser acomodadas outras campanhas
no ano de 2021.
= Campanha iMirabilis

e Projeto: iAtlantic — Integrated Assessment of Atlantic Marine Ecossistems

in Space and Time

Data: de Julho a Outubro

° NA EMEPC

o

o

Desenvolvimento da garrafa eletronica EL3 e integracdo na mesma de
capacidade extra para ligacdo a novos equipamentos que permitam a obtencdo
de dados e imagem em tempo real e os envie para o centro de comando e

controlo a superficie;

Definicdo do local de instalacdo do sondador multifeixe no ROV Luso e acordo
com a geometria da emissdo e recec¢do acustica do sensor de forma a maximizar
a quantidade de informacao recolhida durante as opera¢des ROV e tendo em
consideracdo igualmente as questdes relacionadas com a seguranca das

operagoes;

Adaptacdo do sistema frontal de protecdo de equipamentos do ROV para

inclusdo do sondador multifeixe;

Integracdo do sistema sondador multifeixe no ROV Luso, incluindo a componente
de alimentacdo elétrica, controlo e envio de dados para a superficie em tempo

real. Este permitird a aquisicdo de novos dados cientificos de elevada resolucao
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relacionados com a caracterizagdo da morfologia do fundo marinho. Na
campanha prevista para 2021 pretende-se que o mesmo ja seja testado em

ambiente real;

o Anadlise e implementagdo da melhor solugdo em termos de software para o
controlo da aquisicao de dados de batimetria e respetiva integracdo com dados
acessorios, tendo em vista a criagdo de modelos tridimensionais de elevada

resolucdo das areas de operacdo visitadas pelo ROV Luso;

o Aquisicdo de um sistema de navegacao inercial e respetiva instalacdo no ROV de
forma a poder fornecer dados de navegacdo, posicdo geografica e de atitude do

ROV Luso com grande precisao;

o Integragao do sistema de navegagdo inercial com outros sensores ROV como o
Doppler Velocity Logger (DVL), o Ultra Short Base Line (USBL) ou o sondador
multifeixe para a obten¢do de navegagao precisa e corre¢ao dos dados de

morfologia do fundo marinho adquiridos durante as operacdes ROV;

o Calibragao dos posicionamentos relativos entre o DVL e o sistema de navegagao
inercial para otimizacdo do erro associado a posicdo do ROV calculada a partir do

sistema de navegacao inercial;

o Testes e adaptagao do ROV Luso para a obtengdo e envio para a superficie de

imagens video de ultra alta-definicdo - UHD-4K;

o Planificagdo e aquisicdo de uma camara UHD-4K otimizada para a aquisi¢ao de
imagens para fins cientificos, onde o detalhe, a nitidez e a reproducdo o mais real

possivel do ambiente natural sdo fatores de primordial importancia;

o Desenvolvimento e construcdo de ferramentas de amostragem e acomodacao
das mesmas no skid modular do ROV Luso, considerando as necessidades

cientificas de amostragem de campanhas futuras;
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o Desenvolvimento de um sistema de gestdo de dados relativos aos mergulhos

ROV;

Divulgagao junto das escolas e da comunidade cientifica das potencialidades do
ROV Luso como ferramenta fundamental para acesso ao mar profundo de

Portugal;

e Eventos de divulgagao dos projetos EMEPC: Divulgar a importancia da extensao da

plataforma continental de Portugal para a sociedade

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC, nomeadamente em:

@)

@)

O

O

1.2 Férum Nacional de Clubes Ciéncia Viva na Escola

Jornadas Cientificas organizadas pelo Instituto Universitario Militar

Oceans Global 2021

Conferéncia Internacional Deep Sea Minerals - Exploring the Norwegian Continental
Shelf,

Conferéncia Crescimento Azul, Mogambique

Noite Europeia dos Investigadores (NEI) em Oeiras

FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

Dia Aberto - Semana da Ciéncia e Tecnologia

EXPOSICAO GLEX- "NAUS DO FUTURO"

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC para escolas e grupos da sociedade civil

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC em sessGes online e através de jogos

e Dinamizacao da Exposi¢cao online No Fundo Portugal é Mar

Formacao acreditada para professores sobre os temas: Biodiversidade Marinha

e Cooperacao bilateral e multilateral

Apresentam-se as atividades previstas e o seu grau de concretizagao:
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o Realizacdo de apresentacbes e palestras para divulgacdo do projeto de extensdo da
plataforma continental de Portugal e sensibilizacdo para esta oportunidade junto de
outros paises, em particular da CPLP;

No ano de 2021, ndo forma realizadas quaiger palestras, devido a pandemia COVID 19.

e Planeamento das acbes a desenvolver em resposta a pedidos de cooperacdo, que sejam
dirigidos a EMEPC pela tutela,para o projeto de extensdo da plataforma continental;

Nado foram dirigidos a EMEPC quaisquer pedidos de cooperacao, pelo que ndo houve acdes
desenvolvidas no ambito do projeto de extensao da plataforma continental.

e Participacdo em reunides bilaterais e multilaterais com os outros Estados costeiros que
tenham apresentado, ou ainda venham a apresentar, o respetivo projeto de extensdo da
plataforma continental a CLPC das Nagdes Unidas.

No ano de 2021, n3o forma realizadas quaiqer reunides, devido a pandemia COVID 19.

e Elaboragao de cursos online relativos aos recursos minerais do oceano profundo a serem
coordenados pela EMEPC no quadro do Centro Regional Ocean Teacher Global Academy
liderado pela Universidade de Aveiro.

Em 2021 foram estruturados dois cursos a serem lecionados, remotamente, pela equipa da

EMEPC no ambito do programa Ocean Teacher Global Academy liderado pela Universidade
de Aveiro. As duas formacdes estao focadas nos recursos naturais do oceano profundo,
estando a primeira mais vocacionada para os recursos minerais na sua vertente cientifica e a
segunda mais enquadrada nos aspetos juridicos que emanam da Convencdo das Nacoes
Unidas sobre o Direito do Mar. As duas formagdes estao previstas para novembro de 2022,
estando condicionadas ao interesse e ao alcance do nimero de inscricdes que assegurem o

seu funcionamento.

4.2.4. Medidas de moderniza¢ao administrativa planeadas — grau de realizagao

Na sequéncia das medidas de isolamento social, teletrabalho obrigatério e suspensdo sine die da

maioria das vistas a EMEPC ou das deslocacbes de elementos da EMEPC a escolas, foi mantido o
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plano de comunicacGes e palestras online, o qual foi adaptado em funcdo das
necessidades/disponibilidades de cada escola, tendo sido usadas plataformas diferentes para a
partilha de conteudos: Zoom, Teams, Webex. Na pagina Web desta Estrutura de Missdao foram
adaptadas dreas para divulgacdo de novas informagdes, nomeadamente a area dedicada as
atividades para escolas onde continudmos a disponibilizar outros contetdos educativos.

Com vista a melhoria dos conteldos e presenca em plataformas online, Website e Redes Sociais a
EMEPC apostou na formacdo nas areas de: Cidaddo Ciberseguro, Acessibilidade dos Conteudos
Digitais, Trabalho colaborativo com o eTwinning, Desenhar os ODS nas atividades, Introducdo a
Seguranca da Informacdo Classificada, Otimizacdo e Gestdo de Dados em Excel, Educacdo para a

Sustentabilidade, Ensino a Distancia nas Escolas e Gestao de Conteudos Digitais

4.2.5. Relatdrio de gestdo da formacdo - n° 4 do art. 13° do DL n.° 86-A/2016, de
29.12

Para além dos programas de Doutoramento, onde se encontram inscritos 3
elementos da EMEPC, durante o ano de 2021, os trabalhadores desta Estrutura de Missdo
participaram em diversas acOes para desenvolvimento das suas competéncias profissionais,
congressos e/ou conferéncias, workshops e foruns, constando os mesmos na lista seguinte:

e Acdo de formacdo “Deteccdo Remota”

Acdo de formacdo “ Monotorizacdo da ocupacdo do solo”

Curso de Sistema de Navegacao inercial ROV Luso

e Curso Gestdo de Conteudos Digitais

e Curso Ensino a Distancia nas Escolas

e Curso Aprendizagem e Comunidades Escolares

e Curso Introducdo a Seguranca da Informacao Classificada
e Curso Educacdo para a Sustentabilidade

e Curso Otimizacdo e Gestdo de Dados em Excel

e Curso Desenhar os ODS nas atividades do Oeiras Educa

Curso Teletrabalho em Tempo de Isolamento

Curso Trabalho colaborativo com o eTwinning: primeiros passos
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e Curso O Futuro das Cidades, os Cidad3aos e a UE uma construgdao com o poder local
e Curso Acessibilidade dos Conteudos Digitais
e  Curso A Unido Europeia Construgao e Funcionamento

e Curso Cidadao Ciberseguro

4.3. Analise dos recursos utilizados

4.3.1. Recursos Humanos
Nos termos do n.2 6 da RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada pela RCM n.2

191/2019, de 5 de dezembro, a EMEPC pode ser constituida, no maximo, por 28 elementos.

Atualmente, a equipa da Estrutura de Missdao integra 25 trabalhadores: a
Responsavel pela EMEPC, dois adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de investigacao
cientifica, sete especialistas de reconhecido mérito, dez técnicos superiores, dois assistentes

técnicos e um assistente operacional.

Apesar de dois dos projetos que a EMEPC coordenava terem migrado para outras
instituicdes (Kit do Mar e M@rBis), nomeadamente DGPM e IPMA, os elementos afetos ao
projeto Kit do Mar (atual “Escola Azul”) permanecem como trabalhadores desta Estrutura,

embora exercendo funcdes nas instalacdes da DGPM.

Todos os elementos desta equipa sdao multifuncionais, estando, cada um deles,

alocado a varios projetos e tarefas em simultaneo.

4.3.2. Recursos Financeiros

4.3.2.1. Orgamento de funcionamento
Para o ano de 2021 o orcamento inicial foi de 2.729.236,00€.
Este valor correspondia a 1.255.269,00€ para despesas com recursos humanos,
543.740,00€ para aquisicao de bens e servicos, 104.070,00€ para outras despesas correntes
e 826.157,00€ para aquisicdo de bens de capital.

27



lmepc

Estrutura de Missdo para a

Extensao da Plataforma Continental Re I ato’rio de AtiVid ad es 202 1

Durante o ano de 2021 o orgamento da EMEPC sofreu algumas alteragdes, para além
dos cativos impostos pela Lei do Orcamento de Estado que ascenderam a 89.262,00€,
verificou-se a transferéncia no montante de 320.588,00€, ao abrigo da gestdo flexivel do
programa PO21-MAR, 20.588,00€ para o Gabinete da Secretdria de Estado das Pescas e
300.000,00€ para o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA), deixando assim
a dotacdo em 2.408.647,00€.

4.3.2.2. Analise da despesa

A execugdo or¢camental da EMEPC em 2021, face ao or¢gamento disponivel foi de
82%.

As despesas com recursos humanos consomem a maior fatia do orgamento da
EMEPC. Em 2021 representaram 56% do total da despesa paga, no valor de 1.282.445,00€.

Em relacdo as despesas com aquisicdo de bens e servicos, que representaram 19%
(429.358,00€) do total da despesa, tratou-se de despesas inerentes ao normal
funcionamento da EMEPC no ambito da sua missdo e objetivos.

Os agrupamentos 04 - Transferéncias Correntes e 06 - Outras Despesas Correntes,
representaram 3% (67.440,81€) da despesa. Este valor foi na sua maioria destinado a
transferéncias entre entidades ao abrigo de protocolos celebrados com a EMEPC,
nomeadamente com o IPMA.

A aquisicdo de bens de investimento representou 4% do total da despesa paga
(94.793,01€). Esta despesa com bens de investimento foi feita maioritariamente com a
atualizacdo das capacidades do equipamento ROV Luso através da introducdo de novas
ferramentas e funcionalidades e com a aquisicdo de equipamento informdtico de alto
desempenho, com o pressuposto de maximizar a produtividade do trabalho desempenhado
no ambito do projeto de extensdo e para responder as solicitagdes da Comissao de Limites

da Plataforma Continental.

5. Avaliagao Final

5.1. Apreciagao dos resultados alcangados
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No que respeita aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC
em 2021 foi de 2.729.236,00€. Nas alteragGes operadas no decorrer do ano o orgamento

disponivel passou para 2.296.302,00€. A execugdo or¢gamental foi de 82%.

Relativamente a avaliagdo do desempenho, foi possivel superar cinco dos sete

objetivos operacionais estabelecidos, sendo a taxa de execucao global de 129,21%.

5.2. Mencgao proposta pelo dirigente maximo

Relativamente a avaliacao final do desempenho dos servigos, prevé-se non.2 1 e no
n.2 3 artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente maximo do
servico, como resultado da autoavaliagao, pode propor o desempenho Bom, quando foram
atingidos todos os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. A EMEPC atingiu
dois dos sete objetivos propostos, tendo superado os outros cinco, pelo que propomos o

desempenho de BOM no ano de 2021. A execucao global ficou nos 129,21%.
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