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ENQUADRAMENTO:

1.

O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigcos da Administragdo Publica (SIADAP 1), nos
termos do n2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/ 2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, confere ao
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral (GPP) a competéncia para emissdo de
parecer com andlise critica das autoavaliagdes constantes dos relatérios de atividades elaborados pelos
servigos e organismos do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural (MAFDR) e do

Ministério do Mar (MM);

De acordo com as competéncias atribuidas ao GPP previstas nos n.2s 2 e 3 do artigo 2.2 do Decreto
Regulamentar n.2 2/2014, de 9 abril, compete a este Gabinete “...coordenar o sistema de planeamento
do [MAFDR e MM)], no dmbito do subsistema de avaliago do desempenho dos servicos da

Administragdo Publica (SIADAP 1), através da articulagdo entre todos os servigos do ministério...”

Os resultados finais do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) sustentam a autoavaliagdo do
servico, a qual tem carater obrigatdrio e é sujeita a andlise critica, conforme n2 1 do art.2 17 da Lei n.2

66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, por parte do GPP, através do presente parecer.

Conforme estipulado na Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redacdo atual, a avaliagdo do desempenho

dos servigos deve obedecer aos seguintes procedimentos:

a. Envio ao GPP, até 15 de abril de cada ano, do relatério de atividades, o qual deve incluir a
autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no n.2 2 do artigo 15.2 da Lei supramencionada
(Circular DGAEP n2 13/2008);

b. Emissdo de parecer, por parte do GPP, com analise critica da autoavaliagdo, comunica¢do ao
servigo e ao respetivo membro do Governo;

c. Apds o parecer do GPP, a_mencdo (Desempenho Bom, Satisfatdrio ou Insuficiente) proposta
pelo dirigente maximo do servico, como resultado da autoavaliagdo, deve ser homologada ou

alterada pelo respetivo membro do Governo;

d. Posteriormente ao ato mencionado na alinea anterior, o GPP elabora uma andlise comparada
de todos os servigos do ministério com vista a:

i. Identificar os servigos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;

ii. Identificar os servigos com maiores desvios, ndo justificados, entre objetivos e resultados ou que,
por outras razées consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavaliagdo e disso dar
conhecimento ao Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno da Administragdo
Financeira do Estado (SCI) para os efeitos previstos na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

e. Divulgagdo dos resultados da avaliagao:
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i. Cada servigo procede a divulga¢do da autoavaliagdo na sua pdgina eletronica;
ii. Caso o parecer de andlise critica da autoavaliagdo emitido pelo GPP seja discordante da
proposta de mengdo apresentada pelo servico, em fungdo dos resultados alcangados ou pela

falta de fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho, deve o mesmo ser

obrigatoriamente divulgado juntamente com a autoavaliagdo.

5. Nos termos do n2 1 do art.2 18 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redac¢do atual, a avaliagdo
final dos servigos é expressa qualitativamente segundo a mencgéo de:
a. Desempenho Bom - se o servigo ou organismo atingiu todos os objetivos e superou alguns;
b. Desempenho Satisfatorio - se o servigo ou organismo atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;

c. Desempenho Insuficiente - se o servi¢o ou organismo ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

6. Considerando que a lei é omissa na determinagdo de quais sdao os objetivos relevantes, o Conselho

Coordenador de Avaliacdo de Servicos (CCAS) considera que os objetivos mais relevantes, sdo aqueles que

somando os pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliagdo final, perfagam uma
percentagem superior a 50%, resultante, do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos,

independentemente da sua natureza (eficdcia, eficiéncia ou qualidade), Orientacdo Técnica de 12 de Janeiro

de 2009 do Conselho Coordenador da Avaliacdo dos Servicos.

Face ao exposto, nos termos do n2 1 do art.2 17 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagio atual,
procedeu-se a elaboracdo do presente parecer com a analise critica da autoavaliagcdo, a qual foi incluida no

relatdrio de atividades elaborado pelo abaixo identificado.
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PARECER DO GPP SOBRE A AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO DE 2018

FICHA TECNICA

Estrutura de Missdo para a Extensao da Plataforma Continental

(EMEPC)

Entidade Avaliada

Natureza Estrutura de Missdo

Ministério do Mar

Tutela
Ministério da Defesa Nacional
“A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental tem
como missdo prosseguir os trabalhos de refor¢o da fundamentagdo e da

Miss3o negociagdo da proposta de Portugal, junto das Nagbes Unidas, para a
determinagdo do limite exterior da plataforma continental para além
das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a
largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo.”

Ano em avaliagao 2018

Mengao proposta pelo dirigente maximo Desempenho BOM

na Autoavaliagao (pdg.20 do Relatdrio de Atividades e de Autoavaliagdo 2018)

Parecer do GPP sobre a proposta de

~ CONCORDA
mengio

ANALISE CRITICA: FUNDAMENTACAO / CONSTATAGOES

Resultados alcangados e justificagdo de desvios significativos (n.2 1 do art.2 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/dez,na sua redagdo atual)

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) submeteu a este Gabinete, no dia 04.06.2019,
atraves de mensagem de correio electrénico, cépia do Relatério de Atividades referente ao ciclo de gestdo de 2018,
acompanhado do QUAR_2018, com os resultados da execuc¢do a 31 de dezembro de 2018. De acordo com o previsto n.2 2
do art.2 15.2 da Lei 66-B/2007, de 28/dez, na sua redacdo atual, aproposta de autoavaliagdo, referente ao ciclo de gestdo
em avaliagdo, foi integrada naquele relatorio de atividades, doravante designado por Relatdério de Atividades e de
Autoavaliagdo 2018 (RAA_2018). Apds contacto de esclarecimento/sugestdes de melhoria entre o GPP e a EMEPC, a
versdo final dos documentos foi rececionada, através de mensagem de correio eletrénico, a 01.07.2019.

Os pontos seguintes evidenciam os resultados alcancados e os desvios verificados de acordo com a proposta de
QUAR_2018, em conformidade com o plasmado no articulado legal supra mencionado, a qual foi aprovada por Sua
Exceléncia a Ministra do Mar, a 28.03.2018.

Objetivos Estratégicos:

Iniciando a andlise aos cinco objetivos estratégicos (OE) de caracter plurianual constantes no QUAR_2018, constata-se
que, apesar do descritivo de cada um dos OE se apresentar diferente do ano anterior e de ter sido acrescentado mais um,
0s mesmos se encontram alinhados com as Grandes Opc¢des do Plano 2016-2019 (GOP), refletindo continuidade
estratégica, de acordo com o evidenciado pelo servico, na matriz de alinhamento de trés niveis (estratégico, politico e
operacional), em anexo a este parecer, e na pag. 6 do seu Plano de Atividades para 2018. A “estratégia da EMEPC reflete,
assim, as linhas de orientagdo expressas no Programa do XXI Governo Constitucional, na Lei Orgdnica do Ministério
aprovada pelo Decreto-Lei n.2 251-A/2015 de 17 de dezembro, e nas Grandes Opg¢des do Plano para 2016-2019 aprovadas
pela Lein.2 7-B/2016, de 31 de marco, enquadrando-se nos objetivos de promogdo do conhecimento cientifico, da
inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico na drea do mar, projetando a plataforma continental como um dos principais
ativos para o desenvolvimento do pais e abrindo, assim, perspetivas de exploracio de recursos marinhos com potencial
para alterar o paradigma de desenvolvimento nacional.”
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Na pagina 9 do RAA_2018 o servigo evidencia os cinco OE:

OE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e hidrograficas do fundo submarino
de modo a consolidar os dados e informagdo contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da
Plataforma Continental (CLPC) a 11 de maio de 2009;

OE2: Desenvolver a negociagdo com a CLPC sobre a proposta portuguesa, preparar eventuais adendas e dar resposta a
pedidos de esclarecimento suscitados;

OE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade;

OE4: Apoiar, em articulagdo com outras entidades, a realizagdo de projetos de investigagdo e desenvolvimento, a
participacdo de jovens estudantes e investigadores nos projectos desenvolvidos pela EMEPC, bem como a prospecdo de
recursos naturais marinhos, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da
plataforma continental;

OES5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensdo da plataforma continental.
Por outro lado, constata-se que n3o foi operacionalizada uma forma de afericdo/medicdo do seu grau de concretizacgdo.

Sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo, que seja feito o apuramento do grau de realizacdo dos
objetivos estratégicos inscritos no QUAR, por exemplo através de uma média ponderada concordante com a matriz de
alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos, integrada naquele instrumento de gestdo. Desta forma, a
mensurag¢do dos objetivos estratégicos possibilitard a monitorizagdo do desempenho do servigo a longo prazo, permitindo
o0 ajustamento dos objetivos operacionais para o cumprimento da sua missao.

Execugdo global do QUAR_2018:

O apuramento do grau de concretizacdo global quantitativo do QUAR_2018 correspondente a um resultado final de
156,28%, (calculos realizados pelo GPP). Observou-se um desvio global positivo de 56,28% face a concretizagdo plena
(Taxa de Realizagdo (TR) = 100%), conforme grafico infra.

56,28%
Taxa de Execugdo Global /////
do QUAR 2018 ..f"j

0% 100%

Grafico n.2 1 - Execugdo global quantitativa | QUAR_2018

Concretizagdo dos Objetivos Operacionais:

Relativamente aos seis objetivos de nivel operacional inscritos no QUAR_2018, conforme grafico n.2 2, constata-se que
trés, OP1, OP4 e OPS5, foram superados (Grau de concretizagdo> 100%) e trés, OP2, OP3 e OP6, foram atingidos (Grau de
concretizagdo= 100%).

Os objetivos considerados como mais relevantes pelo servigo, para efeitos do n2 1 do art.2 182 da Lei 66-B/2007, de 28.12,
na sua redacgdo atual, conforme plasmado na pag. 10 do RAA_2018 e no QUAR_2018, foram os objetivos OP1, OP3, OP5 e

OPS6, identificados pelo acrénimo “OP_R”. No seu conjunto, os objetivos relevantes tiveram um peso de 80% na avaliagdo
final.
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Grafico n22 - Taxa de Realizagao dos objetivos operacionais

Concretizagdo dos indicadores de desempenho:

No ambito dos sete indicadores de desempenho inscritos no QUAR_2018 da EMEPC, apresentados no grafico n.2 3,
constata-se que trés, Ind1, Ind4 e Ind6, superaram as correspondentes metas planeadas (Taxa Realizagdo >100%), trés
Ind2, Ind3 e Ind7, apresentaram resultados em conformidade com as metas delineadas (Taxa Realizagdo=100%) e um
Ind5 apresentou uma taxa de realizagdo abaixo da meta planeada (Taxa Realizagdo <100%). Os indicadores Ind1, Ind4 e
Ind6 atingiram uma Taxa de Realizagdo 2125% (Valor Critico/Patamar de exceléncia proposto pelo Conselho Coordenador
da Avaliacdo de Servicos), o que representa a existéncia de 43% de indicadores com desvio 225% face ao total.

0% 125% 250%

Ind1 * 250%

Ind2 I 100%
ind3 [ 100%
ind4 |, 125%
inds [ 55
ince | 256%
ind7 [ 10094

Grafico n23 Taxa de realizagdo dos indicadores de desempenho
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Dimensdes/pardmetros de avaliagéo:

O resultado final das dimensdes/parametros de avaliagdo (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) corresponde as seguintes taxas
de realizagdo evidenciadas no gréfico n.2 4.

0% 125%

Eficacia
(pond: 35%)

Eficiéncia
wonc- 35 N o

Qualidade
(pond: 30%)

220%

136%

Grafico n.2 4 - Taxa de realiza¢do das dimensdes/parametros de avalia¢do

Ap0s aplicacdo da ponderagdo/peso definida em cada uma daquelas dimensdes/pardmetros, de acordo com o artigo 11.2
da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, o resultado final quantitativo (e de acordo com o gréfico
n.2 1) é o que que se evidencia na seguinte tabela.

Avaliagdo Final

Dlmﬁensao/ Ponderagdo Taxa de Realizagdo IERCICREEIPE D QUAR_2018
Parametro Ponderada o .
(quantitativa)
Eficdcia 35% 220,00% 77,00%
Eficiéncia 35% 110,00% 38,50% 156,28%
Qualidade 30% 135,94% 40,78%

Tabela n.2 1 - Avaliagdo final quantitativa | QUAR_2018

Desvios:

Pela andlise dos resultados atingidos no QUAR_2018 pela EMEPC, apresentada nos itens anteriores, verificaram-se
trésdesvios positivos (43% do total), relativamente as metas dos indicadores de desempenho Ind1, Ind4 e Ind6 e
umdesvio negativo (14,28% do total), relativamente a meta do indicador Ind.5, conforme se verifica no grafico n.2 5. Os
restantes indicadores ndo apresentaram desvios face aos resultados apurados nos mesmos, em sede de autoavaliagdo.

150% 1'56%

Ind1 Ind2 Ind3 Ind4 Ind5 Ind6 Ind7

Graficon.2 5 - Desvios| Indicadores de desempenho
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Relativamente aos desvios positivos, acresce constatar que trés resultam de taxas de realizagdo maior ou igual ao
referencial do Valor Critico (Taxa de Realizagdo > 125%), esta ultima entendida pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo
de Servicos enquanto patamar de exceléncia, o que corresponde a 43% de indicadores de desempenho com desvio 225%,
face ao total.

Quanto as taxas de realizagdo do indicador “Ind1 - Numero de cartas trocadas com a Subcomissdo” (TR=250%), no ambito
do objetivo operacional “OP1: Dar resposta as questbes colocadas pela subcomissdo responsdvel pela avaliagéo da
proposta de extenséo da plataforma continental portuguesa” e do indicador “Ind6 - Numero de participagdes em eventos,
feiras, semindrios e congressos, a nivel nacional e internacional” (TR=256%), no ambito do objetivo “OP5: Divulgar a
extensdo da plataforma continental de Portugal”, estas apresentam-se como taxas “anormalmente elevadas”, que
decorrem de resultados largamente superiores as metas estabelecidas.

Para o ciclo de gestdo em aprego, ambos os indicadores sdo novos (sem histérico), sendo as causas dos respetivos desvios
evidenciadas no RAA_2018:

- Causa do desvio do Ind.1 plasmada na pag. 12, “O foco no projeto de extenséo da plataforma continental tem permitido
antecipar e preparar atempadamente as respostas as questdées e solicitagées realizadas pela Subcomissdo no decurso do
seu trabalho de avaliagdo da proposta Portuguesa. Até ao presente, a Delegagcdo Portuguesa tem vindo a ser convidada
para estar presente em todas as sessbes da Comissdo de Limites da Plataforma Continental a fim de interagir com a
Subcomisséo. Em consequéncia, o numero de correspondéncia trocada com a Subcomissdo reflete a dindmica do processo,
tendo permitido superar a meta proposta originalmente.”;

- Causa do desvio do Ind.6 plasmada nas pags. 15 a 16, “Em termos globais a meta para este indicador foi superada,
refletindo as atividades concretizadas no decorrer de 2018. Para tal merece destaque o ciclo “No Fundo Portugal é Mar”,
que resultou de uma parceria entre a EMEPC e o CCB/Fdbrica das Artes, bem como as inumeras visitas de estudantes a
EMEPC e outros eventos realizados um pouco por todo o pais. O interesse demonstrado por estes eventos superou
largamente as expetativas iniciais. O novo sitio da EMEPC na internet entrou em funcionamento com um ligeiro atraso
face ao previsto, tendo a sua produgdo sido concretizada sem recursos a entidades externas a Administragéo Publica.”

Em ciclos futuros, considerando a continuidade destes indicadores na operacionalizagdao do QUAR, sugere-se que a fixagdo
do valor das suas metas resulte de um planeamento o mais preciso possivel, considerando os resultados atingidos e
registados em histdérico, bem como a tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento nio
seja nivelado por baixo face a capacidade efetiva dos servicos e dos recursos colocados a disposi¢do dos mesmos, durante
o ciclo de gestdo. Recordamos que, a existéncia de taxas de realizacdo “anormalmente elevadas” podera ser penalizadora
para os servicos em sede de Andlise Comparada, conforme plasmado n.2 3 do art.2 17.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual.

No que diz respeito ao desvio negativo do indicador “Ind.5 - Data da entrada em produgdo da reformulagcdo da
comunicagdo institucional da EMEPC, em plataformas digitais (dias corridos)”, no ambito do objetivo “OP5: Divulgar a
extensdo da plataforma continental de Portugal”, o servico fundamenta o atraso no cumprimento da data prevista, pela
indisponibilidade de RH afetos a esta tarefa, conforme evidenciado nas pags. 15 a 16 “.. O novo sitio da EMEPC na
internet entrou em funcionamento com um ligeiro atraso face ao previsto, tendo a sua produgdo sido concretizada sem
recurso a entidades externas a Administragdo Publica. Efetivamente, e no sentido de poupar recursos financeiros, o
trabalho foi totalmente desenvolvido por RH da EMEPC e DGPM, néo tendo sido possivel colocar o site em funcionamento
pleno na data prevista jd que esses mesmos RH tinham outras tarefas atribuidas.”

Recursos afetos ao desempenho:

Iniciando a andlise pelos recursos humanos e considerando o plasmado no n.2 6 da Resolu¢do de Conselho de Ministros
n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, a estrutura de recursos humanos prevista da EMEPC corresponde a 28 efetivos,
conforme inscrito no n.2 de efetivos planeados, do QUAR_2018, a qual corresponde uma pontuagdo planeada de 6.412
pts, com base na proposta do CCAS (célculo da pontuacdo dos RH). Em sede de autoavaliacdo, o servico evidenciou
naquele instrumento de gestdo, 27 efetivos a 31.dez, conforme evidenciado na pag. 18 do RAA_2018, e a pontuagdo
realizada de 6.156 pts. A taxa de utilizagdo de recursos humanos foi de 96,43%(calculo realizado pelo GPP), conforme se
apresenta no grafico n.2 6, com uma taxa de varia¢do de nimero de efetivos de -3,57% (-1 elemento), face ao inicialmente
previsto.

No ambito dos recursos financeiros, evidenciados pelo servico nas pags. 18 a 19, procedeu-se a analise dos montantes
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planeado de 2.475.388,00€ e executado de 2.337.279,16€, inscritos no QUAR_2018, e a sua validagdo junto da Entidade
Coordenadora dos Programas Orgamentais PO17 e PO18deste Gabinete. Verificou-se uma taxa de execuc¢do dos recursos
financeiros de 94,4% face ao planeado e de 96,4% face ao disponivel, conforme evidenciado pelo servico no QUAR_2018 e
na pag. 17, bem como no graficon? 7.

0% 100% 0% 100%

A A

TRRH _ 96,43% TRE _ 94,42%
E QUAR_ZOls _ 156,28% A QUAR_ZOlS _ o

Grafico n.2 6 - Comparagao entre a utilizacao

Grafico n.2 7 - Comparagdo entre a utilizagdo dos
dos RH e o desempenho do servigo

RF e o desempenho do servico

Plano de Atividades 2018:

A EMEPC enquanto Estrutura de Miss3o de natureza tempordria, viu 0 seu mandato alargado com a RCM n2 84-A/2016 de
28 de dezembro, por forma a dar um novo impulso a atividade da mesma e a criar condi¢Ges para o desempenho das suas
fungGes numa nova fase de avaliagdo da proposta portuguesa, centrada na defesa da extensdo da plataforma continental
de Portugal, através da interacdo com a Subcomissdo, nomeada no seio da Comissdo de Limites da Plataforma Continental
da Organizac¢do das Nagdes Unidas.

De acordo com o plasmado nas péags. 9 a 16 do Plano de Atividades para 2018, a prossecucdo da atividade da EMEPC
assentou no desenvolvimento de projetos e atividades: “Projeto de extensdo da plataforma continental (PEC)”; Projeto
“Desenvolvimento do sistema ROV Luso ", Atividade “Eventos de divulgag¢do dos projetos EMEPC: Divulgar a importdncia
da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade” e Atividade “Cooperagdo bilateral”. O respetivo
detalhe foi apresentado nas respetivas “Fichas de Projeto/Atividade”, onde foram descritos os objetivos, as atividades a
realizar, a respetiva calendarizagdo e a previsdao dos recursos humanos e financeiros afetos. O servico deu grande
destaque aos resultados alcangados, iniciando o seu RAA_2018 com uma analise qualitativa das atividades integrantes
daqueles projetos\atividades, pags. 3 a 5.

Através da leitura do RAA_2018 e pela consulta da pagina eletrénicada EMEPC, é possivel aferir a grande dinamica do
servico, na resposta as solicitagbes da Subcomissdo, na participagdo em diferentes congressos e/ou conferéncias,
discutindo de aspetos técnicos do PEC, na divulgacdo do mesmo através de palestras no processo de interacdo com a
Subcomissdo e junto do publico em geral, bem como na colaboragdo, com um grande nimero de instituicdes, na
realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento. Todavia sugere-se como melhoria nos préximos ciclos, a
apresentacdo do apuramento do grau de concretizacdo dos referidos projetos, de forma quantitativa, bem como a
aferigdo, do grau de execugao a nivel global (quantitativo e qualitativo) do Plano de Atividades.

Histérico do desempenho institucional e dos recursos disponiveis
No grafico n? 8 é evidenciada a evolucdo do grau de concretizacdo global quantitativo, célculos realizados pelo GPP, dos

Quadros de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), referentes aos ultimos ciclos de gestdo, em func¢do dos registos na
posse deste Gabinete, onde se constata um desempenho do servico sempre acima do planeado.
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Grafico n.2 8 - Execugdo global dos QUAR | ultimos ciclos de gestdo
Resultados alcangados e meios executados
Em resumo:
o Taxa de execugdo global do QUAR_2018 = 156, 28% (calculos realizados pelo GPP)
. Taxa de utilizagdo dos Recursos Humanos = 96,43%
o Taxa de execugdo orgamental = 94,42% face ao orcamento planeado | 96,44% face ao disponivel
. Grau de concretizagao quantitativo global do Plano de Atividades 2018= nao apurado

VERIFICACAO DA INFORMAGAO QUE DEVE ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAO DO SERVICO

(alineas a) a f) do n.2 2 do artigo 15.2 Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacado atual)

a) Apreciacdo por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servicos prestados

No ambito deste requisito e a semelhancga dos ciclos de gestdo anteriores, o servico ndo evidenciou a operacionalizagdo
de exercicios de apreciacdo por parte dos seus utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos prestados. E
particularmente importante a apreciacdo da atividade do servico pelos utilizadores, com evidencia¢do de resultados em
sede de autoavaliagcdo. Os resultados obtidos, bem como as sugestdes recolhidas das entidades externas, acrescentam
informagdo importante no ambito das melhorias a implementar, quanto aos servigos disponibilizados pela EMEPC e na
sua relagdo com o exterior.

Sugere-se como melhoria nos préximos ciclos de gestdo, a operacionalizagdo deste requisito, ao nivel qualitativo e
guantitativo. A auscultacdo podera ser realizada através de questionarios de satisfacdo, ou outra metodologia que se
entenda mais adequada.

b) Informacdo detalhada sobre o sistema de controlo interno

N3o foi evidenciado, em sede autoavaliacdo, a operacionalizacdo de quaisquer procedimentos e controlos internos que
constituam o sistema de controlo interno da EMEPC.

Nos préximos exercicios, sugere-se como melhoria, a operacionalizagdo do questiondrio relacionado com o sistema de
controlo interno, conforme proposto no Documento Técnico N.2 1/2010, Anexo A, elaborado pelo Grupo de Trabalho do

Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servicos - Rede GPEARI - intitulado “Avaliagdo dos Servigos, Linhas de
Orientagdo Gerais”.
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(alineas a) a f) do n.2 2 do artigo 15.2 Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagéo atual)

c) Referéncia as causas de incumprimento de a¢des ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes

No que diz respeito aos resultados dos diferentes objetivos operacionais e indicadores de desempenho inscritos no
QUAR_2018 da EMEPC, ja analisados em item anterior deste parecer, em sede de autoavaliagdo verificou-se o
incumprimento de um indicador “Ind.5 - Data da entrada em produgdo da reformulagdo da comunicagdo institucional da
EMEPC, em plataformas digitais (dias corridos)”, no ambito do objetivo “OP5: Divulgar a extensdo da plataforma
continental de Portugal”, cuja justificacdo foi evidenciadas pelo servigo, e igualmente plasmadas em item anterior
(“Desvios”) deste parecer, “... O novo sitio da EMEPC na internet entrou em funcionamento com um ligeiro atraso face ao
previsto, tendo a sua produglo sido concretizada sem recurso a entidades externas a Administracdo Publica.
Efectivamente, e no sentido de poupar recursos financeiros, o trabalho foi totalmente desenvolvido por RH da EMEPC e
DGPM, ndo tendo sido possivel colocar o site em funcionamento pleno na data prevista ja que esses mesmos RH tinham
outras tarefas atribuidas.”, pags. 15 a 16 do RAA_2018.

d) Desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo do desempenho, evidenciando as condicionantes que afetem os
resultados a atingir

Em sede de autoavaliagdo o servico ndo reservou no seu RAA_2018 uma darea especifica relativa a este requisito, nem
referiu a existéncia de um plano de agdo de implementagdo daquelas medidas, todavia, a importancia do
desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho da EMEPC, é parte integrante da resolugdo que
aprova a redefinicdo e a extensdo do mandato da Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental,
constante da RCM n? 84-A/2016, de 28 de dezembro, “.., a par do desenvolvimento do conhecimento respeitante as
dreas envolvidas, nomeadamente no que concerne a sistemas de informag¢do geogrdfica (SIG), hidrografia, geologia,
geofisica, biologia, oceanografia, robdtica submarina e direito internacional publico, tendo em vista dotar o pais de uma
maior capacidade técnica, cientifica e juridica”.

Ainda neste ambito, pela leitura da nota introdutéria do RAA_2018, é possivel identificar o desenvolvimento de
atividades que possibilitaram a continuidade da divulgagdo do Projeto de Extensdo da Plataforma Continental (PEPC),
reforgada pela inscrigdo no QUAR_2018 do objetivo “OP4 -Melhorar a comunicag¢éo do PEPC para o exterior”, pags. 14 a
16, a colaboragdo na execugdao de projetos cientificos, a inovagdo através da constru¢do e melhoramento de novos
equipamentos ou a colaboragdo através da operacionalizagdo no mar, pags. 3 a 5, bem como a implementagdo de
medidas de melhoria e modernizacdo, referidas na pag.8.

Sugere-se como melhoria em exercicios futuros, a apresentacdo de uma sintese das medidas para um reforgo positivo do
desempenho implementadas durante o ciclo de gestdo, que podera inclusivamente ser o resultado de um plano de ag¢des
de melhoria, delineado em sede de planeamento.

e) Comparagio com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir padrio de
comparagao

Tal como em anos anteriores o servigo ndo reservou uma area especifica no seu RAA_2018 destinada a este requisito.

f)  Audi¢3o de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavaliacdo do servico

A semelhanca dos ciclos de gestdo anteriores, ndo foi evidenciado no RAA_2018 a aplicacdo de quaisquer processos de
audicdo ou inquiricdo do grau de satisfagcdo dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores da EMEPC, no ambito do
processo de autoavaliagdo do servico.

Sugere-se como melhoria nos exercicios de autoavaliagdo futuros, a operacionalizagdo de um processo de auscultacdo da
satisfacdo dos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores, com o objetivo de garantir a constante melhoria e
qualidade interna, ao longo dos ciclos de gestao.

11

INF/865/2019/DDO



G PP GABINETE DE PLANEAMENTO, REPUBLICA .
J POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL e PORTUGUESA

INFORMACAO

OUTRAS OBRIGAGOES DE PRESTAGCAO DE INFORMAGAO

Contributo dos resultados alcangados para os objetivos estratégicos

Na operacionalizagdo do QUAR_2018, o servico evidenciou uma matriz de relacionamento/alinhamento entre os cinco
objetivos estratégicos (OE) e os seis objetivos operacionais (OP) registados naquele instrumento de gestdo. Em sede de
autoavaliagdo, o grau de realizacdo de todos os objetivos operacionais, relativamente as metas planeadas, foi aferido no
QUAR_2018 e nas pags. 12 a 17 do RAA_2018, todavia ndo foi demonstrado a existéncia de um processo de
afericdo/medicdo do grau de concretizagdo quantitativo dos objetivos estratégicos.

Conforme ja referido em item anterior, sugere-se como melhoria para os proximos ciclos de gestdo, a afericdo do grau de
concretizacdo dos objetivos de nivel estratégico, relativamente as metas definidas em sede de planeamento, através da
relagdo evidenciada na matriz de alinhamento de objetivos, que reflete o contributo dos resultados dos OP na prossecucdo
dos OE.

Revisdo aos Instrumentos de Gestdo (QUAR e/ou Plano de Atividades)

Durante o ciclo de gestdo de 2018 ndo foi rececionado neste Gabinete, qualquer pedido de revisdo a proposta de
QUAR_2018 da EMEPC, aprovada por Sua Exceléncia a Ministra do Mar, a 28.03.2018.

Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo (QUAR e/ou Plano de Atividades)

Durante o ciclo de gestdo de gestdo de 2018 nao foi rececionado neste Gabinete, qualquer reporte de monitorizagdo
daquele instrumento de gestdo.

Comparacgio das Unidades Homogéneas (art.2 16.2, Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redacgdo atual)

N3o se aplica.

Fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho - (n.2 2 art.2 25.2, Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redagao atual)

Sendo o servico questionado, por este Gabinete através de mensagem de correio eletronico, quanto aos sistemas de
informac3o de base tecnoldgica, utilizados no suporte a monitorizagdo dos objetivos/indicadores de desempenho inscritos
no QUAR_2018, bem como na afericdo dos resultados daquele instrumento de gestdo, o mesmo referiu que “Dada a
natureza e missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de Informagdo de base tecnoldgica
para suporte @ monitoriza¢éo dos objetivos/indicadores de desempenho. Assim, os Sistemas de Informagdo ndo existem
embora a informagdo necessdria ao preenchimento de relatdrios e estatisticas seja compilada durante todo o ano e pode ser
consultada pelos servicos em qualquer altura.”. Este esclarecimento foi incluido na area das fontes de verificacdo do seu
QUAR_2018 executado.

Estrutura do relatério e coeréncia entre os elementos do QUAR e os documentos previsionais legalmente previstos; art.2 8.2 da Lei n.2 66-
B/2007, de 28.12, na sua redagdo atual; DL n.2 183/96, de 27.09; OT do CCAS, de 12.01.2009; DT N.21/2010 do CCAS

A estrutura do RAA_2018 cumpre, em diversos itens, com a recomendagdo proposta pelo CCAS (Anexo Il do DT n.21/2010) e
com o Decreto-lei n.2 183/96 de 27.09. O servico destacou a atividade desenvolvida ao longo do ciclo de gestdo, iniciando o
seu RAA_2018 com o relato detalhado das atividades integrantes dos projetos evidenciados na operacionalizacdao do Plano
de Atividades de 2018. Foi igualmente demonstrado o grau de cumprimento dos objetivos operacionais e respetivos
indicadores inscritos no QUAR_2018, pags. 12 a 17 e a analise dos recursos humanos e financeiros afetos ao
desenvolvimento da atividade desenvolvida ao longo de 2018, face ao inicialmente planeado pdags. 18 a 19. O RAA_2018 da
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EMEPC termina com a avalia¢do afinal, onde se inclui apreciacdo dos resultados alcangados e com a proposta de mengao
qualitativa de desempenho, pags.19 a 20.

Sugere-se como melhoria nas préximas autoavaliagdes, a evidencia da informagdo que nao foi possivel demonstrar neste
relatdrio, em cada um dos requisitos plasmados, de acordo com o n.2 2 do artigo 15.2 da Lei-66-B/2007, de 28 de dezembro,
conforme foi sendo real¢ado ao longo deste parecer e resumido no seu final.

Medidas de Moderniza¢do e Simplificagdo Administrativa — DL n.2 135/99, de 22.04 (n2 3 art. 402), na sua redagdo atual

A obrigacdo dos servicos demonstrarem informag¢do no ambito do cumprimento deste requisito, e correspondente
operacionalizagdo nos seus instrumentos de gestdo, vem sendo exigida desde a primeira publicacdo do Decreto-Lei n.2
135/99, de 22 de abril. O servigo dedicou uma éarea especifica no seu RAA_2018, com a evidéncia dos resultados relativos as
medidas de modernizagdo administrativa, definidas em sede de planeamento, no que diz respeito ao refor¢o de divulgacdo
da sua missdo e dos seus objetivos junto do publico em geral, através de inovagdes no ambito da comunicagdo institucional,
nomeadamente a renovacao do website, com acessos simplificados de consulta rapida, além da criagdo de interfaces
modernos de contacto com o publico (por exemplo, apps para telemodveis e a dinamizagdo do uso das Redes Sociais oficiais
da Estrutura de Missdo como o Facebook) e asimplificacdo do processo de pedido de amostras e imagens a EMEPC realizada
pelowebsite.

Ainda neste ambito, constata-se que o Servigo mantém atualizada a sua pagina eletrdnica, no que diz respeito a publicagdo
(obrigatdria) dos seus diferentes instrumentos de gestdo.

Sugere-se como melhoria nos préximos exercicios, a elaboragdo de um plano de medidas de modernizagdo e simplificacdo
administrativa (caso existam) sistematizado, calendarizado e detalhado com prioridades identificadas para cada uma das
medidas a implementar/em curso, ondeo correspondente grau de realizacdo é evidenciado em sede de relatdrio de
atividades.

Iniciativas de publicidade institucional nos termos da RCM n.2 47/2010, de 8.06, e da Lei n.2 95/2015 de 17.08 (n2 2 art.79)

De acordo com o conteudo, plasmado no QUAR_2018 e RAA_2018, relacionado com este requisito, verifica-se a existéncia
de diferentes iniciativas de promogao e divulgacdo da atividade desenvolvida pela EMEPC (sem referir a sua onerosidade),
no ciclo de gestdo em apreco. Neste ambito, no QUAR_2018 encontram-se inscritos os seguintes objetivos:

- “OP4: Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior”, operacionalizado pelo indicador “Ind4 - Numero de
comunicagbes sobre o PEPC”, com uma taxa de realizagdo de125%, sobre a qual o servico referiu, “A meta proposta para o
numero de comunicagbes sobre o Projeto de Extensdo da Plataforma Continental foi superada, refletindo o interesse que
ainda persiste junto da sociedade em geral sobre este assunto. Algumas das comunicagbes foram de cariz cientifico e
realizadas no Gmbito de congressos em dreas cientificas especificas, nomeadamente de geologia. No entanto, a maior parte
das comunicagdes realizadas em 2018 foram realizadas no dmbito de visitas a ou de instituicbes do ensino secunddrio e
universitdrio em resposta as solicita¢des dirigidas a EMEPC.”, pags. 14 a 15;

- “OP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal”, operacionalizado pelos indicadores “Ind5 — Data da
entrada em produgdo da reformulagdo da comunicagdo institucional da EMEPC, em plataformas digitais” e “Ind6 -
Numero de participagées em eventos, feiras, semindrios e congressos, a nivel nacional e internacional”. Relativamente a
taxa de realizagdo de 256% atingida pelo indicador Ind6, o servico referiu, “Em termos globais a meta para este indicador foi
superada, refletindo as atividades concretizadas no decorrer de 2018. Para tal merece destaque o ciclo “No Fundo Portugal é
Mar”, que resultou de uma parceria entre a EMEPC e o CCB/Fdbrica das Artes, bem como as inumeras visitas de estudantes a
EMEPC e outros eventos realizados um pouco por todo o pais. O interesse demonstrado por estes eventos superou
largamente as expetativas iniciais.”, pag. 15.

Sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo, que seja reservada uma area especifica dedicada a publicidade
institucional desenvolvida pela EMEPC, de acordo com o disposto no n2 2, do art.79, da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto.
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Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgao

De acordo com o esclarecimento da EMEPC prestado a este Gabinete, conforme mensagem de correio eletrdnico,
rececionada a 01.07.2019, o servigco ndo possui um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas, tendo
referido “... Ligdmos para o IGAMAOT e explicamos a situa¢do informando também que, nesta fase, a 6 meses do fim do
mandato sem saber se serd renovado, ndo teria qualquer efeito util. Concordaram e vai ser enviado um email a dizer isso
mesmo. Ficou, também, acordado, que caso nos renovassem o mandato, fariamos o plano nessa altura ...”.

Sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo, a realizagdo da monitorizagdo do Plano de Prevencgdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragdes Conexas, futuramente elaborado, e a respetiva execugdo plasmada no RAA.

Programa de Gest3o do Patriménio Imobilidrio do Estado- DL n.2280/2007, de 7.08 (n2 5 do artigo 1132-A) na sua redag3o atual

O servigo ndo possui patrimoénio imobiliario, de acordo com o esclarecimento da EMEPC prestado a este Gabinete, conforme
mensagem de correio eletrénico, rececionada a 01.07.2019, “ ... ndo temos qualquer patrimonio imobilidrio pelo que ndo
temos qualquer plano ...”.

Relatdrio de gestdo da formagdo- DL n.2 86-A/2016, de 29.12 (n2 4 do art. 139)

A participagdo dos trabalhadores da EMEPC, em diferentes congressos e/ou conferéncias, workshops e féruns, no dmbito do
Projeto de Extensdo da Plataforma Continental (PEPC), permite-lhes ndo sé divulgar, como desenvolver o seu
conhecimento, conforme evidenciado pelo servico, “Enquadrado nos objetivos do PEPC, vdrios elementos da EMEPC
participaram em diferentes congressos e/ou conferéncias, tendo apresentado ou discutido temas relacionados com o
Projeto. Destes destacam-se, em particular, o XIV Congresso de Geoquimica de Paises de Lingua Portuguesa em Vila Real
(Portugal), a conferéncia anual da European Geophysical Union (EGU) em Viena (Austria), a conferéncia internacional New
Knowledge and Changing Circumstances in the Law of the Sea em Reykjavik (Isldndia) e o workshop internacional sobre
Aspetos Cientificos e de Direito dos Regimes da Plataforma Continental e da Area de Direito Internacional do Mar em
Wuzhen (China). A presenga da EMEPC nestes foruns constituiu uma oportunidade para divulgar o PEPC e discutir alguns
aspetos relacionados com a interpretagdo e aplicagdo do artigo 76 da Conveng¢do das Nagées Unidas sobre o Direito do Mar.
Importa ainda referir que, neste tipo de foruns, é frequente a participagdo de alguns dos membros da Comissdo de Limites
da Plataforma Continental, permitindo um contato e intera¢do diretos com elementos da EMEPC, os quais sGo sempre
relevantes neste tipo de processos a decorrer no quadro das Nagées Unidas.”, pag. 4.

Por outro lado, e de acordo com o esclarecimento da EMEPC prestado a este Gabinete, conforme mensagem de correio
eletrdnico, rececionada a 01.07.2019, verificou-se a participagdo dos trabalhadores da EMEPC num conjunto de a¢Ges para
desenvolvimento das suas competéncias profissionais (1 planeada e 24 n3o planeadas).

Sugere-se como melhoria, a inclusdo de um capitulo especifico no Relatério de Atividades e Autoavaliagdo dos proximos
ciclos de gestdo, com a informacgado relativa a formagdo profissional desenvolvida durante o ciclo de gestdo, por forma a
evidenciar a resposta dada as necessidades de formacdo evidenciadas ao longo do ciclo de gestdo, conforme n? 4 do art.2.
132 do - DL n.2 86-A/2016, de 29.dez, bem como a disponibilizagdo na pagina eletrénica do servico, conforme n23 do
referido decreto-lei.

Cumprimento da data limite de entrega do Relatério — 15.04.2018 - Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redacgao atual; DL n.2 183/96, de
27.09)

O Relatério de Atividades de 2018 da EMEPC, foi rececionado neste Gabinete, através de mensagem de correio eletrdnico,
no dia 04.06.2019. Tendo sido realizado contacto de esclarecimento/sugestdes de melhoria entre o GPP e a EMEPC, a
versdo final dos documentos foi rececionada, através de mensagem de correio eletrénico, a 01.07.2019.
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Conclusdes e recomendagoes

De acordo com o apuramento do grau de concretizagdo global quantitativo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR_2018), a EMEPC evidenciou um resultado final acima do planeado, ou seja, uma taxa de realizagdo global de
desempenho de 156,28% (calculos realizados pelo GPP), verificando-se um desvio global positivo de 56,28% face a
concretizagdo plena (TR = 100%). O desempenho alcangado resultou de uma utilizagdo de recursos humanos e financeiros
abaixo do planeado, num ciclo de gestdo em que a atividade da EMEPC esteve centrada na defesa da proposta de extensdo
da plataforma continental de Portugal, através da interagdo com a Subcomissao nomeada no seio da Comissao de Limites da
Plataforma Continental da Organizacao das Nagdes Unidas.

Como oportunidades de melhoria em ciclos futuros, indicadas ao longo do documento, sugere-se:

- Oapuramento do grau de realizagdo dos objetivos estratégicos inscritos no QUAR, por exemplo definindo metas
quantitativas em sede de planeamento e aferindo, no final do ciclo de gestdo, a sua taxa de realizagdo através de uma
média ponderada concordante com a matriz de alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos, que se encontra
integrada naquele instrumento de gestdo. Desta forma, a mensuracdo dos objetivos estratégicos possibilitara a
monitorizagdo do desempenho do servico a longo prazo, permitindo o ajustamento dos objetivos operacionais para o
cumprimento da sua missao;

- A apresentac¢do do apuramento do grau de concretizagdo dos projetos referidos no Plano de Atividades de 2018, de forma
guantitativa, bem como a aferi¢do, do grau de execugdo a nivel global (quantitativo e qualitativo) do Plano de Atividades;

- Considerando a continuidade dos indicadores inscritos no QUAR, sugere-se que a fixagdo do valor das suas metas resulte
de um planeamento o mais preciso possivel, considerando os resultados atingidos e registados em histdrico, bem como a
tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento nao seja nivelado por baixo face a capacidade
efetiva dos servigos e dos recursos colocados a disposicdo dos mesmos, durante o ciclo de gestdo. Recordamos que, a
existéncia de taxas de realizacdo “anormalmente elevadas” pode ser penalizador para os servicos em sede de Andlise
Comparada, conforme plasmado n.2 3 do art.2 17.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro;

- Aoperacionalizagdo de exercicios de apreciagdo por parte dos seus utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos
prestados. A auscultacdo podera ser realizada através de questionarios de satisfacdo, ou outra metodologia que se entenda
mais adequada. E particularmente importante a apreciacdo da atividade do servico pelos utilizadores, com evidenciacdo de
resultados em sede de autoavaliagdo. Os resultados obtidos, bem como as sugestdes recolhidas das entidades externas,
acrescentam informagao importante no ambito das melhorias a implementar, quanto aos servigos disponibilizados pela
EMEPC e na sua relagdo com o exterior;

- A realizagdo do questionario de satisfacdo aos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores, com o objetivo de
garantir a constante melhoria e qualidade interna, ao longo dos ciclos de gestao;

- A operacionalizacdo do questionario relacionado com o sistema de controlo interno, conforme proposto no Documento
Técnico N.2 1/2010, Anexo A, elaborado pelo Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servicos - Rede
GPEARI - intitulado “Avaliagdo dos Servicos, Linhas de Orientagdo Gerais”;

- A apresentacdo, em sede de autoavaliacdo, de uma sintese das medidas para um refor¢co positivo do desempenho
implementadas durante o ciclo de gestdo, que podera inclusivamente ser o resultado de um plano de agées de melhoria,
delineado em sede de planeamento;

- A operacionalizagdo der um processo de auscultacdo da satisfacdo dos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores,
com o objetivo de garantir a constante melhoria e qualidade interna, ao longo dos ciclos de gestao;

- A elaboragdo de um plano de medidas de modernizagdao e simplificagdo administrativa (caso existam) sistematizado,
calendarizado e detalhado com prioridades identificadas para cada uma das medidas a implementar/em curso, ondeo
correspondente grau de realiza¢do sera evidenciado em sede de relatério de atividades;

- Ainclusdo no RAA de uma area especifica dedicada a publicidade institucional desenvolvida pela EMEPC, de acordo com o
disposto no n? 2, do art.72, da Lei n.2 95/2015 de 17.08;

- A realizagdo da monitorizagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, futuramente, elaborado
e a respetiva execuc¢do plasmada no RAA;
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MAR

GPP GABINETE DE PLANEAMENTO, REPUBLICA
J POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL %  PORTUGUESA
INFORMACAO

OUTRAS OBRIGACOES DE PRESTACAC DE INFORMAGAO

- A inclusdo de um capitulo especifico no RAA dos préximos ciclos de gestdo, com a informacdo relativa a formacdo
profissional desenvolvida durante o ciclo de gestao, conforme n? 4 do art. 132 do - DL n.2 86-A/2016, de 29.dez, bem como a
dispenibilizagao na pagina eletrénica do servigo, conforme n23 do referido decreto-lei;

SINTESE DO PARECER DO GPP:

Com fundamento nas evidéncias supra, somos de parecer que, nos termos previstos no n.2 1 do artigo 18.2 da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,na sua reda¢do atual, validados os resultados observados no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) de 2018, 3 Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma
Continental,corresponde a mencio de “Desempenho Bom”, concordando-secom a men¢do proposta pelo

dirigente maximo do servico em sede de autoavaliagio.

Nesta conformidade, nos termos do n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacdo atual, submete-se a menc¢do proposta a consideragdo de Sua Exceléncia a Ministra do Mar e por Sua
Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, conforme n.2 13 do artigo 28.2 e n.2 7 do artigo 15.2, ambos
pertencentes ao Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro, na sua redacdo atual.,para homologacio ou

alteracao.

A consideracdo superior,

A Especialista de Informatica
Assinado digitalmente porSilii_.

e
Data: 2019.08.20 12:28:49 +01:00

Anexos: Relatério de Atividades e Autoavaliacdo da EMEPC de 2018;
QUAR 2018 executado da EMEPC;
Matriz de alinhamento de objetivos
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1. Nota Introdutdria

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) foi criada a 16
de novembro de 2004, por Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM), em resultado da
pretensdo portuguesa de estender a jurisdicao sobre a plataforma continental para além das
200 milhas maritimas, ao abrigo do artigo 762 da Convencdao das Nagbes Unidas sobre o
Direito do Mar.

As vantagens decorrentes da extensdo da plataforma continental assentam nos direitos
soberanos atribuidos aos Estados costeiros para a prospecao e exploracdo econdmica dos
recursos naturais ai existentes, bem como no direito exclusivo de autorizar a realizacdo de
atividades com impactos diretos no fundo marinho, nos termos do disposto no artigo 772 da
Convencgao.

A natureza do trabalho necessario a concretizacdo deste projeto conduziu,
necessariamente, ao reforco da capacidade técnica e cientifica de intervencdo no mar
profundo, projetando Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.
Nesse sentido, e em particular desde 2008, a EMEPC é responsavel pelo desenvolvimento,
manutenc¢do e operacdo do ROV Luso, com alcance até aos 6000 metros de profundidade,
juntando Portugal ao grupo restrito de paises com capacidade para pesquisar o mar
profundo. O projeto de extensdo da plataforma continental tem, igualmente, constituido
uma oportunidade para divulgar, de uma forma abrangente, o mar junto das escolas e do
publico infantil e juvenil. A nivel universitario destacam-se as atividades relacionadas com a
inventariacdo da biodiversidade marinha no mar Portugués, as quais tém servido para
alavancar vdrios projetos de investigacdo conduzidos por centros de investigacao,
universidades e institutos nacionais, por vezes em colaboracdo com outras entidades
internacionais.

A RCM n.2 9/2005, de 17 de janeiro, que criou a EMEPC, foi sucessivamente prorrogada
pelas RCM n.2 26/2006, de 14 de marco, RCM n.2 55/2007, de 4 de abril, RCM n.2 32/2009,
de 16 de Abril e RCM n.23/2011, de 12 de janeiro, em conjuga¢do com o disposto no
Decreto-Lei n2 251-A/2015, de 17 de dezembro (n.2 13 do artigo 28.9).
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Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, onde é
dado um novo impulso a esta Estrutura de Missdo, estendendo o seu mandato e criando
condicdes para o desempenho das suas fun¢gdes numa nova fase de avaliacdo da proposta
portuguesa.

No ano de 2018, objeto de avaliacdo no presente relatério, a atividade da EMEPC esteve
centrada na defesa da proposta de extensao da plataforma continental de Portugal através
da interacdo com a Subcomissdao nomeada no seio da Comissdo de Limites da Plataforma

Continental da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Assim, no ambito do Projeto de Extensdo da Plataforma Continental (PEPC), a EMEPC
preparou o conteudo técnico de oito cartas formais enviadas para a Subcomissdo através da
Missdo de Portugal junto das Nac¢des Unidas e como resposta as solicitacdes formuladas por
esta ultima. Enquadrado nos objetivos do PEPC, varios elementos da EMEPC participaram
em diferentes congressos e/ou conferéncias, tendo apresentado ou discutido temas
relacionados com o Projeto. Destes destacam-se, em particular, o XIV Congresso de
Geoquimica de Paises de Lingua Portuguesa em Vila Real (Portugal), a conferéncia anual da
European Geophysical Union (EGU) em Viena (Austria), a conferéncia internacional New
Knowledge and Changing Circumstances in the Law of the Sea em Reykjavik (Islandia) e o
workshop internacional sobre Aspetos Cientificos e de Direito dos Regimes da Plataforma
Continental e da Area de Direito Internacional do Mar em Wuzhen (China). A presenca da
EMEPC nestes féoruns constituiu uma oportunidade para divulgar o PEPC e discutir alguns
aspetos relacionados com a interpretacdo e aplicagdo do artigo 76 da Convencdo das
Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar. Importa ainda referir que, neste tipo de féruns, é
frequente a participacdo de alguns dos membros da Comissdo de Limites da Plataforma
Continental, permitindo um contato e interacdo diretos com elementos da EMEPC, os quais
sdo sempre relevantes neste tipo de processos a decorrer no quadro das Nacdes Unidas.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, em 2018 foram
também realizadas varias palestras para a divulgacdo do PEPC e da fase atual do processo

de interacdo com a Subcomissao.
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Importa ainda salientar a diversificagdo de atividades relacionadas com o tema Mar
junto do publico em geral, entre as quais se destacam: participacdo no ciclo “No Fundo
Portugal é Mar”, uma parceria da EMEPC com o Centro Cultural de Belém (CCB) que contou
com uma programacdo alargada de atividades entre as quais a exposicdo TerraMar e as
palestras semanais Conversas com Mar (de 8 de maio a 31 de julho no CCB, em Lisboa);
colaboracdo na exposicdo Luminar, que decorreu no espaco da Mina de Ciéncia - Centro
Ciéncia Viva do Lousal (desde 11 maio); comemorac¢des dos 20 anos da Expo98 no Parque
das NacOes em Lisboa (22 maio); participacdo no Oceans Meeting 2018 com a exposicdo de
Mar Profundo Portugués (20 e 21 setembro); participacdo na conferéncia “Mar em
Portugués 2018” no Mosteiro dos Jerénimos (23 outubro). Foram ainda realizadas palestras,
conferéncias e visitas de estudo a alunos dos varios ciclos de escolaridade, bem como
workshops para professores em colaboracdao com a DGPM.

A EMEPC colaborou ainda na realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento
com um grande numero de instituicdes. Estas colaboracdes tém como base a assessoria
cientifica, a colaboracdo na execucdo de projetos cientificos, a inovacdo através da
construcdo e melhoramento de novos equipamentos ou a colaboracdo através da
operacionalizacdo no mar. Estes projetos sdo de extrema relevancia para a prossecug¢do dos

objetivos da EMEPC.

2. Missao e objetivos

2.1. Missao

Constitui missdo da EMEPC prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo e da
proposta de Portugal, junto das Nacdes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das
guais se mede a largura do mar territorial, até a conclusao do referido processo. A proposta
de extensdo da plataforma continental de Portugal para além das 200 milhas maritimas foi
entregue a CLPC em maio de 2009. Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atualiza

aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliacdo da proposta portuguesa
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na Subcomissdo da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017, prevendo-

se que se prolongue por um periodo superior a dois anos.

2.2. Objetivos atribuidos

Sdo objetivos principais da EMEPC:

Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informacgdo
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma

Continental (CLPC) a 11 de maio de 2009;

Preparar adendas e dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

Desenvolver a interagdo com a CLPC sobre a proposta portuguesa;

Divulgar a importancia da extensao da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objectivos complementares:

e.

Apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem como a
prospecdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a cabo
pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a prossecugao dos
objetivos principais, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do

processo de extensao da plataforma continental e do projeto «M@rBis»;

Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensdo
da plataforma continental, dando continuidade ao Sistema Nacional de Informacao
do Mar (SNIMar), em coordenag¢do com o Instituto Portugués do Mar e da

Atmosfera, I. P. (IPMA, I. P.), e com a Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM);

Apoiar a comunidade cientifica nacional, a participacdo de jovens estudantes e

investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e a colaboragdo, nas areas
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da sua competéncia, aos Estados com os quais o Governo estabeleca acordos de
cooperacdo, tendo em vista a contribuicdo para o esforco nacional de valorizacdo

do mar de Portugal.
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3.

Modernizagao Administrativa

No ambito do DL n.2 135/99, de 22 de Abril, republicado pelo pelo DL n.2 73/2014,
de 13/05, relativo a modernizacdo e simplificacdo administrativas, e ciente da
importancia do projeto de extensdo da plataforma continental para Portugal, a EMEPC
iniciou em 2009 atividades de divulgacdo do seu trabalho de forma a envolver a

sociedade portuguesa e dar a conhecer a importancia do projeto para o futuro do pais.

Relativamente ao ano de 2018 merece a destaque a renovag¢do total do site da
EMEPC. O acesso aos conteldos do site foi simplificado, tendo-se procurado
disponibilizar mais informagao util, nomeadamente sobre o projeto de extens3ao da

plataforma continental.

Para além das plataformas tradicionais, o novo site foi devidamente adaptado para

consulta em dispositivos moveis.

Em 2018 procurou-se igualmente retomar as publicacGes regulares nas Redes Oficiais
da EMEPC, com destaque para o Facebook. Neste contexto importa sublinhar que se

registou um aumento de 600 seguidores.

Em relacdo aos pedidos de amostras e imagens, procurou-se simplificar o processo

de autorizagOes internas de forma a diminuir o tempo de resposta.

Quanto a criacdo de apps para telemdveis e a disponibilizacdo de conteldos para
invisuais no site, foi decidido adiar a concretizacdo destas medidas ja que as mesmas
implicavam investimentos orcamentais consideraveis e o recursos a empresas

especializadas nestas matérias

Contextualiza¢ao nacional

4.1. Grandes Opg¢oes de Plano para 2018
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A estratégia e atuagao da EMEPC reflete as linhas de orientagao expressas no Programa
do XXI Governo Constitucional, na Lei Orgéanica do Ministério aprovada pelo Decreto-Lei n.2
251-A/2015 de 17 de dezembro, e nas Grandes Op¢Ges do Plano para 2016-2019 aprovadas
pela Lein.2 7-B/2016, de 31 de margo, enquadrando-se nos objetivos de promogdo do
conhecimento cientifico, da inovagao e do desenvolvimento tecnoldgico na area do mar,
projetando a plataforma continental como um dos principais ativos para o desenvolvimento
do pais e abrindo, assim, perspetivas de exploracdo de recursos marinhos com potencial

para alterar o paradigma de desenvolvimento nacional.

3.2 Estratégia Nacional para o Mar

A execucdo destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2013-2020 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definicdo de um novo
guadro de gestdo e administracdo do espaco maritimo e de outras fun¢des no quadro do

crescimento azul.

5. Auto-Avaliagao

5.1. QUAR

5.1.1. Missao

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental tem como missdo
prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo e da negociacdo da proposta de
Portugal, junto das Nagdes Unidas, para a determinagao do limite exterior da plataforma
continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se

mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo.

5.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2018 foram os seguintes:
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= QE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informacdo contidos
na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma Continental

(CLPC) a 11 de maio de 2009;

= (QE2: Desenvolver a interacdo com a CLPC sobre a proposta portuguesa, preparar

eventuais adendas e dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados;

= QOE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

= QE4: Apoiar, em articulagio com outras entidades, a realizacdo de projetos de
investigacdo e desenvolvimento, a participacdo de jovens estudantes e investigadores
nos projectos desenvolvidos pela EMEPC, bem como a prospecao de recursos naturais
marinhos, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de

extensdo da plataforma continental;

= QE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensao

da plataforma continental.

5.1.3. Objetivos operacionais

Para 2018, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficacia, de eficiéncia e de

gualidade, conforme seguidamente exposto.

5.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliacao

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

=  QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboracdo com

outras entidades;

5.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia

10
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= (QOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

= QOP4: Melhorar a comunicacado do PEPC para o exterior;

5.1.3.3. Objetivos de qualidade

= QOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal;

= (OO0P6: Melhorar a autonomia de operagdao ROV.

5.1.3.4. Objetivos mais relevantes

Destes seis objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os seguintes:
= QOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliacao

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

= QOP3: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

= QOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal;

= OOP6: Melhorar a autonomia de operagdao ROV.

11
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5.2. Analise dos resultados e informagao de suporte

5.2.1. Analise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficacia Ponderacao 35%

Objetivo 1 Peso 80%

Dar resposta as questoes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliacio da proposta de
extensao da plataforma continental portuguesa

. A s Valor Tx de e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia -, Resultado .. | Classificagdo
critico realizagao

Ind 1 -NiGmero de cartas
trocadas com a| 100% 2 0 3 8 250% superou
Subcomissao

Analise do desempenho

O foco no projeto de extensao da plataforma continental tem permitido antecipar e
preparar atempadamente as respostas as questdes e solicitacbes realizadas pela
Subcomissao no decurso do seu trabalho de avaliagdo da proposta Portuguesa. Até ao
presente, a Delegacdo Portuguesa tem vindo a ser convidada para estar presente em todas
as sessdes da Comissao de Limites da Plataforma Continental a fim de interagir com a
Subcomissdo. Em consequéncia, o niumero de correspondéncia trocada com a Subcomissdo

reflete a dinamica do processo, tendo permitido superar a meta proposta originalmente.

12
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Objetivo 2

| Peso

| 20%

Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagcoes de colaboragdo com outras entidades

. a Val T e

Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?_or Resultado )_(de~ Classificagao
critico realizacao

Ind 2 -Numero de

iniciativas de

colaboragdo ou  de|, .50 | 1 4 3 100% Atingiu

prestagao de servigos
em que se utiliza o ROV
Luso

Analise do desempenho

O indicador 2 referente as iniciativas de colaboracdo para a utilizacdo do ROV Luso

em campanhas de investigacdo cientifica foi atingido em resultado do reconhecimento da

competéncia e da capacidade instalada na EMEPC relativamente a equipa de pilotos e ao

ROV Luso. De assinalar que as referidas iniciativas englobaram tanto entidades nacionais, e

neste particular incluindo igualmente entidades nao s6 de Portugal continental como das

regioes autonomas dos Acores e da Madeira, como projetos internacionais onde se

concretizaram colaboragdes ndo sé com diversas instituices espanholas (no seguimento de

outras colaboracbes anteriores), como com instituicGes reconhecidas globalmente no

ambito da proteccdo da natureza e da bioviversidade como a National Geographic ou a

Waitt Foundation.

13
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Objetivos de eficiéncia Ponderagao 35%

Objetivo 3 Peso 60%

Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao
projeto

. a . Valor Tx de e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia Resultado Classificagao

critico realizagdo

Ind3 - Percentagem de o
dados, de apoio ao PEPC, | 100% | 95% 3% 100% 95% 100% Atingiu
carregados no inform@r

Analise do desempenho

O trabalho continuado de sistematizagao dos dados adquiridos pela EMEPC no
ambito do projeto de extensdo da plataforma continental permitiu otimizar e adequar as

rotinas de trabalho no sentido de superar a meta inicialmente proposta.

Objetivo 4 Peso 40%

Melhorar a comunicagao do PEPC para o exterior

. ~ .| Val T A

Indicador Peso | Meta | Tolerancia :f\_or Resultado ).(de., Classificagao
critico realizacao

Indd - Numero de| ., | 55 2 28 28 125% Superou

comunicag6es sobre o PEPC

Analise do desempenho

A meta proposta para o numero de comunica¢des sobre o Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental foi superada, refletindo o interesse que ainda persiste junto da
sociedade em geral sobre este assunto. Algumas das comunica¢fes foram de cariz cientifico
e realizadas no dambito de congressos em dreas cientificas especificas, nomeadamente de

geologia. No entanto, a maior parte das comunicac¢des realizadas em 2018 foram realizadas
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Extensao da Plataforma Continental

Relatdrio de Atividades 2018

no ambito de visitas a ou de instituicdes do ensino secunddrio e universitario em resposta as

solicitacBes dirigidas a EMEPC.

Objetivos de qualidade Ponderacdo 30%
Objetivo 5 Peso 50%
Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal

Indicador Peso | Meta | Tolerancia V,al'or Resultado T).( de~ Classificagao
critico realizagdo
Ind5—-Data da entrada em

produgao da
reformulagao da
comunicac¢ao 50% | 60 10 30 80 88% N3o atingiu
institucional da EMEPC,
em plataformas digitais
(dias corridos)

Ind6—Numero de

participac¢Oes em

eventos, feiras, | com | 3 3 7 28 256% Superou

seminarios e congressos,
a nivel nacional e
internacional

Analise do desempenho

Em termos globais a meta para este indicador foi superada,

refletindo as atividades

concretizadas no decorrer de 2018. Para tal merece destaque o ciclo “No Fundo Portugal é

Mar”, que resultou de uma parceria entre a EMEPC e o CCB/Fabrica das Artes, bem como as

inlUmeras visitas de estudantes a EMEPC e outros eventos realizados um pouco por todo o

pais. O interesse demonstrado por estes eventos superou largamente as expetativas iniciais.

O novo sitio da EMEPC na internet entrou em funcionamento com um ligeiro atraso face ao

previsto, tendo a sua producdo sido concretizada sem recurso a entidades externas a

Administracdo Publica. Efectivamente, e no sentido de poupar recursos financeiros, o trabalho foi
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Relatdrio de Atividades 2018

totalmente desenvolvido por RH da EMEPC e DGPM, ndo tendo sido possivel colocar o site em

funcionamento pleno na data prevista ja que esses mesmos RH tinham outras tarefas atribuidas.

Objetivo 6

Peso

50%

Melhorar a autonomia de opera¢gao ROV

Indicador

Peso

Meta

Tolerancia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realizagao

Classificagao

Ind7 — Numero médio de
horas de operagdo em
da
ROV (por mergulho a
prof. superiores a 1000
decurso

autonomia

m), no
campanhas
oceanograficas

equipa

de

100%

8.7

0.5

10

8.3

100%

Atingiu

Analise do desempenho e justificacao de desvios

A meta prevista foi atingida com sucesso considerando as varias campanhas

oceanograficas que decorreram durante o ano de 2018. Os resultados sdo fruto da

experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 10 anos de operacao, refletindo a experiéncia

adquirida bem como a disponibilidade da equipa de profissionais altamente qualificados da

EMEPC para a execucdo deste tipo de operacgdes.

5.2.2. Avaliagdo global do desempenho

Resumo da Avaliacdo dos Objetivos

Parametros Objetivos Avaliagao
Pond a
Denominacao | Ponderagao| Objetivo 'on eragao/peso Taxa d~e Classificagao
Relativa(o) | Absoluta(o) | €execugao
Eficacia 35% Objetivo 1 80% 28% 250% Superou
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‘ Extensao da Plataforma Continental

Relatdrio de Atividades 2018

Objetivo 2 20% 7% 100% Atingiu
Eficiéncia 35% Objetivo 3 60% 21% 100% Atingiu
Objetivo 4 40% 14% 125% Superou
Qualidade 30% Objetivo 5 50% 15% 172% Superou
Objetivo 6 50% 15% 100% Atingiu

17
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5.3. Analise dos recursos utilizados

5.3.1. Recursos Humanos

A constituicao da EMEPC prevista no n.2 11 da Resolugao de Conselho de Ministros
n.2 3/2011, de 12 de janeiro, é de um Responsavel, dois adjuntos, quatro técnicos
equiparados a carreira de investigacdo cientifica, nove especialistas de reconhecido mérito,

treze técnicos superiores e trés assistentes técnicos.

Atualmente, a equipa da Estrutura de Missdo integra 27 trabalhadores: a
Responsavel pela EMEPC, dois adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de
investigacdo cientifica, oito especialistas de reconhecido mérito, onze técnicos superiores,

dois assistentes técnicos e um assistente operacional.

Todos os elementos desta equipa sdao multifuncionais, estando, cada um deles,

alocado a varios projetos em simultaneo.

Sdo ainda colaboradores da EMEPC varios elementos de universidades e instituicoes

de investigacdo cientifica, com as quais a EMEPC tem protocolos de colaboracao.

5.3.2. Recursos Financeiros

5.3.2.1. Orgamento de funcionamento

Para o ano de 2018 o orcamento inicial foi de 2.475.388,00€.

Este valor correspondia a 1.344.052,59€ para despesas com recursos humanos,
796.601,41,00€ para aquisicdo de bens e servicos, 273.400,00€ para transferéncias
correntes e 61.334,00€ para aquisicdo de bens de capital.

Durante o ano de 2018 o or¢camento da EMEPC sofreu algumas alteragdes, para além
dos cativos impostos pela Lei do Orcamento de Estado que ascenderam a 192.448,00€,
houve lugar ao langamento de receita comunitdria e de saldos transitados, bem como

transferéncias ao abrigo da gestdo flexivel para a DGPM, deixando assim a dotacdo corrigida
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em 2.616.059,00€, o que apds aplicacdo dos cativos deixou um orcamento disponivel de

2.423.611,00€

5.3.2.2. Analise da despesa

A execuc¢do orcamental da EMEPC em 2018, face ao orcamento disponivel foi de
96,44%.

As despesas com recursos humanos representaram 54,66% do total da despesa
paga, no valor de 1.324739,83€, as despesascom aquisicdo de bens e servicos
representaram 24,55% (595.089,63€) e as transferéncias para outras entidades 14,15%
(342.828,69¢€).

A aquisicao de bens de investimento representou apenas 3,08% do total da despesa
paga (74.621,01€).

Esta despesa com bens de investimento foi feita maioritariamente com a
atualizacdo das capacidades do equipamento ROV Luso através da introducdo de novas
ferramentas e funcionalidades; com a aquisicdo de um equipamento de cdpia e impressao,
destinado a dar apoio a equipa do projeto de extensdo da plataforma continental; e com
equipamento informatico de alto desempenho, com o pressuposto de maximizar a
produtividade do trabalho desempenhado no ambito da interacdo com a Comissdo de

Limites da Plataforma Continental, que decorreu durante o ano de 2018.

6. Avaliagao Final

6.1. Apreciagao dos resultados alcangados

No que concerne aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC
em 2018 foi de 2.540.121,00€. Nas alteracdes operadas no decorrer do ano o orcamento

disponivel passou para 2.423.611,00€. A execucdo orcamental foi de 96,44%.

Relativamente a avaliacdo do desempenho, foi possivel superar trés dos seis

objetivos operacionais estabelecidos, sendo a taxa de execugdo global de 141,17%.
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6.2. Mencao proposta pelo dirigente maximo

Relativamente a avaliacdo final do desempenho dos servicos, prevé-se non.2 1 e no
n.2 3 artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente maximo do
servico, como resultado da autoavaliacdo, pode propor o desempenho Bom, quando foram
atingidos todos os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. A EMEPC atingiu
trés dos seis objetivos propostos, tendo superado os outros trés, pelo que propomos o

desempenho de BOM no ano de 2018. A execucao global ficou acima dos 140%.
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Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Politica Publica Nivel 2 - Estratégico Nivel 3 - Gestdo | Operacional

Programa do XXI Governo Constitucional |

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
GOP 2016-2019| Outros instrumentos de nivel politico ! £ . 5

Medida Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 1 Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 2

O Governo prosseguira a sua politica de afirmagao da
soberania e de melhoria do ordenamento do territério,
através da redinamizagdo da acdo estratégica da EMEPC,
focando a posi¢do nacional fundamentada nas matérias
relacionadas com o solo e o subsolo marinhos com a OE 1; OE2; OE 4 RD OP1; OP2; OP3; OP4; OP5; OP6 RD
participacdo em projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
concretizando a aplicagdo do novo enquadramento
normativo do mar e assegurando um sistema de vigilancia
e protecdo eficazes sobre o seu territério maritimo.

RD — Evidencia de relagdo direta
RI — Evidencia de relagdo indireta



REPUBLICA ‘gmepc

PORTUGUESA Estrutura de Missao para a

Extensao da Plataforma Continental

Data: 31/12/2018

MAR
Vers3o: final
Ciclo de Gestdo

2018

Designacdo do Servigo | Organismo:

Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental

gociacdo da proposta de Portugal, junto das Nag¢Ses Unidas, para a determinagdo do limite exterior da plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do

Prosseguir os trabalhos de reforgo da f
referido processo

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) e
concretizagdo

Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informag&o contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissao de Limites da Plataforma Continental (CLPC)

OEL a 11 de maio de 2009;

OE2: Desenvolver a negociagdo com a CLPC sobre a proposta portuguesa, preparar eventuais adendas e dar a pedidos de esclar d

OE3: Divulgar a importancia da do da ma i | de Portugal para a sociedade;

OE4: Apoiar, em articulagdo com outras entidades, a realiza¢do de projetos de investigagdo e i a participagdo de jovens e investi nos projectos desenvolvidos pela EMEPC, bem como a prospegdo de recursos naturais marinhos,
nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extens3do da plataforma continental;

OE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de do da ma il |

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 35%
OOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagao Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 & de Calculo g g

Somatério anual do n.2 de cartas

Ind.1 Ndmero de cartas trocadas com a Subcomissdo na na 2 0 3 100% . 8 250% Superou 150%
trocadas com a Subcomissdo

Taxa de Realizagdo do OP1 250%
OOP2: Assegurar a rentabilizagdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboragdo com outras entidades m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagao Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 & de Calculo & ¢

. . B Somatério anual do n.2 de
Ndmero de iniciativas de colaboragdo ou de L N
iniciativas de colaboragdo ou de

Ind. 2 prestagdo de servicos em que se utiliza o ROV na na 2 1 4 100% N ) 3 100% Atingiu 0%
prestagdo de servicos em que se

Lt
uso utiliza o ROV Luso
Taxa de Realizagdo do OP2 100%
EFICIENCIA PESO: 35%
0O0P3: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao projeto m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagao Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 & de Calculo g g

(Dados de apoio ao PEPC

Percentagem de dados, de apoio ao PEPC carregados em Base de
Ind.3 gl HEISELEL ' 60% 90% 95% 3% 100% 100% g ) 95% 100% Atingiu 0%
carregados no inform@r Dados/Total de dados de apoio ao

PEPC adquiridos) X 100

Taxa de Realizagdo do OP3 100%
0OO0P4: Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagdo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2016 2017 2018 & de Calculo & &

Somatério anual de comunicagdes

Ind. 4 Numero de comunicagdes sobre o PEPC 22 33 25 2 28 100% 28 125% Superou 25%
sobre o PEPC

Taxa de Realizagdo do OP4 125%
QUALIDADE Peso: 30%
OOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagao Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2016 2017 2018 & de Calculo g ¢
Data da entrada em produg&o da reformulagdo da Somatério do n.2 de dias de
Ind. 5 comunicagdo institucional da EMEPC, em plataformas NA NA 60 10 30 50% antecipacdo (-) ou de atraso (+) do 80 88% N3o atingiu -13%

digitais (dias corridos) calendario de finido

. o . Somatoério anual de participagdes
Namero de participagdes em eventos, feiras, i L
em eventos, feiras, seminarios e

Ind. 6 seminarios e congressos, a nivel nacional e NA NA 3 3 7 50% . . 28 256% Superou 156%
. N congressos, a nivel nacional e
internacional

internacional

Taxa de Realizagdo do OP5 172%
00P6: Melhorar a autonomia de operacdo ROV m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagao Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2016 2017 2018 g de Calculo g ¢
. L B Numero total anual de horas de
Ndmero médio de horas de operagdo em N N
autonomia da equipa ROV (por mergulho a prof. EIEEEED RO 8 e s
Ind.7 ) quip P g prof, 8.5 0 8,7 05 10 100% superiores a 1000m a dividir pelo 8 100% Atingiu 0%
superiores a 1000 m), no decurso de campanhas ,
I numero total anual de mergulhos
oceanogréficas
ROV
Taxa de Realizagdo do OP6 100%
ObiEctives Esiratgicos s Operacionais| maliiz de Engiadiamento “ “ n “ “ “ _ _ _ _ _
Objetivo Estratégico 1 X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X X
Objetivo Estratégico 4 X
Objetivo Estratégico 5 X

25/07/2019



Peso dos parametros
na avaliagdo final

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

Peso dos objetivos
no respetivo pardmetro

Peso de cada objetivo na avaliagdo final

Objetivos
Relevantes

Eficacia

OOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsével pela avaliagdo da proposta de extensdo da pla 80%
40%

OO0P2: Assegurar a rentabilizagdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboragdo com outras entidades 20%

Eficiéncia

0OO0P3: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao projeto 60%
30%

OO0P4: Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior 40%

Qualidade

OOPS5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal 50%
30%

0OO0P6: Melhorar a autonomia de operagdo ROV 50%

Total 100%

RECURSOS HUIMANOS

Pontuagao efetivos Planeados para 2018

32%

8%

18%

12%

15%

15%

Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

Pontuagdo efetivos Executados para 2018

Pontuagdo
DESIGNAGAO (Conselho Coordenador da N.2 de efetivos
. N 1 N.2 de efetivos a
Avaliagdo de Servigos) planeados -
Pontuagdo Planeada 3l.dez
[(YET.EX: [ "
(Balango Social)
Pessoal)
Dirigentes - Responsavel pela EMEPC 20 1 229 20 1 229
Dirigentes - Adjuntos 16 2 458 32 2 458
Técnico Equiparado a carreira de Investigagdo Cientifica 12 4 916 48 2 458
Especialistas de Reconhecido Mérito 9 8 1832 72 8 1832
Técnico Superior 9 10 2290 90 11 2519
Assistente Técnico 8 2 458 16 2 458
Assistente Operacional 5 1 229 5 1 229
28 6412 283 27 6183

RECURSOS FINANCEIROS

Planeado

DESIGNAGAO

Corrigido

Execugdo

Disponivel
isponivel (30.jun.2018)

Desvio
(emn.2)

Pontuagdo Executada

20 0
32 0
24 2
72 0
99 1
16 0

5 0
268 1

Desvio
Executado /
Disponivel
(31.12.2018)

Execugdo
(31.dez.2018)

Taxa de Execucdo
(face ao planeado)

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

80%

Dias Uteis 2018 =

Pontuacdo Executada
/ Pontuagdo
Planeada

100%

100%

50%

100%

110%

100%

100%

Taxa de Execugdo
(face ao corrigido)

UERHE / UERHP

100%

100%

50%

100%

110%

100%

100%

Taxa de Execugdo
(face ao disponivel)

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (Ol)

Despesas c/Pessoal

Aquisicdes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+0I+0V)

AVALIACAO FINAL DO QUAR 20:

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro

2475 388,00 € 2616 059,00 € 2423 611,00 € 959 236,51 €
1344 052,59 € 1359522,00 € 1359522,00 € 656 631,11 €
796 601,41 € 821793,00€ 636 345,00 € 194 624,09 €
273 400,00 € 352822,00 € 352822,00 € 97 170,25 €
61334,00 € 81922,00 € 74 922,00 € 10811,06 €
ERE - € - € - €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2475 388,00 € 2616 059,00 € 2423611,00€ 959 236,51 €

Eficicia
Ponderagdo: 40%

Quantitativa

Qualitativa

2337279,16 € 86331,84 €
1324739,83€ 34782,17€
595 089,63 € 4125537 €
34282869 € 9993,31€
74 621,01 € 300,99 €

- G -G

0,00€ - €

0,00€ -z

0,00€ - €

0,00€ -z

0,00€ - €
2337279,16 € 86331,84 €

Efii

Ponderagdo : 30%

94%

54%
24%
14%

3%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

94%

89%

51%
23%
13%

3%

0%

0%

0%

0%

0%
#DIV/0!

89%

96%
55%
25%
14%
3%

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

96%

Qualidade
Ponderagdo : 30%

m “ Fonte deVerificacdo ustificacio doNalor Critico

Relatério de atualizagdo da PEPC; Arquivo no Gabinete PEPC. Dada a natureza e
missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de

Informagdo de base tecnoldgica para suporte a monitorizagdo dos
REIdLUTIUS UE TIETEUINU RUV; ATYUIVO 10 UdDINELE UV, Udud d Ndlurezd €

Ind. 1 Ndmero de cartas trocadas com a Subcomissdo
Ind. 2 Numero de iniativas de colaboragdo ou de prestacdo de servigos em que se utiliza o ROV Luso
Ind. 3 Percentagem de dados, de apoio ao PEPC, carregados no inform@r
Ind. 4 Numero de comunicagdes sobre o PEPC
s Data da entrada em produgdo da reformulagdo da comunicagdo institucional da EMEPC, em plataformas
ne digitais (dias corridos)
Ind. 6 Numero de participagdes em eventos, feiras, seminarios e congressos, a nivel nacional e internacional
il 7 Ndmero médio de horas de operagdo em autonomia da equipa ROV (por mergulho a prof. superiores a
ne 1000 m), no decurso de campanhas oceanograficas

NOTAS EXPLICATIVAS

| #1

‘ #2

‘ #3

‘ #n.

missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de
Informacgdo de base tecnoldgica para suporte a monitorizagdo dos
objetivos/indicadores de desempenho. Assim, os Sistemas de Informag&o ndo
avictam amhnra 3 inf £ 4 A

Relatério de atualizagdo da PEPC; Arquivo no Gabinete PEPC. Dada a natureza e
missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de
Informagdo de base tecnoldgica para suporte a monitorizagdo dos

Listagem de Comunicagdes PEPC; Arquivo no Secretariado do Responsével. Dada
a natureza e missao da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem
Sistemas de Informagdo de base tecnolégica para suporte a monitorizagdo dos
Pagina Institucional da EMEPC. Dada a natureza e missdao da EMEPC, esta
Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de Informagdo de base
tecnoldgica para suporte a monitorizagdo dos objetivos/indicadores de

desempenho. Assim, os Sistemas de Informagdo ndo existem embora a
LISLABEI1 UE pai LLIpayuss St SVEIILUS, MIYUIVU 11U JTU SLal1auy ua NESpUIIaver.

an nraanchi Aa inc o

Dada a natureza e missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem
tem Sistemas de Informagédo de base tecnoldgica para suporte a monitorizagdo

dos objetivos/indicadores de desempenho. Assim, os Sistemas de Informagdo
T ——— (s,
Relatérios de mergulho ROV; Arquivo no Gabinete ROV. Dada a natureza e

missdo da EMEPC, esta Estrutura de Missdo nunca teve nem tem Sistemas de
Informagdo de base tecnoldgica para suporte a monitorizagdo dos
objetivos/indicadores de desempenho. Assim, os Sistemas de Informacdo ndo

el e
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