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INFORMACAO

DE: DSRHDO.DDO - Divisdo de Desenvolvimento DATA: 01/06/2022
Organizacional INFORMACAO N.2: INF/2022/617
PROC. N.2: ADO/2022/21

ASSUNTO:  SIADAP 1 - Parecer relativo a Autoavaliagdo do Desempenho de 2021 | Estrutura de Missdo

para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC)

Despacho GPP

Despacho MAA

Visto. A consideracdo de S. Exa. a Ministra da Agricultura e da
Alimentacgao.
Subdiretora-Geral do GPP

Parecer

Visto. Concordo.

Submeta-se a consideracédo de SE a Ministra da Agricultura e da
Alimentacéo

A consideragao superior

A Diretora de Servigos de Recursos Humanos e Desenvolvimento
Organizacional

Concordo com o contetido da informacéo realizada no ambito das
atribuicdes da DDO/DSRHDO, em que com fundamento nas evidéncias
apresentadas consideramos que a Estrutura de Missao para a Extenséo
da Plataforma Continental, corresponde a mencéo de “Desempenho
Bom”, concordando-se com a mencgao proposta pelo dirigente maximo
do servico em sede de autoavaliacéo.

Remetemos a mengéo proposta para conhecimento de SE a Ministra da
Agricultura e da Alimentacéo e posterior submisséo a consideracéo de
SE o Ministro da Economia e do Mar, que em coordenagdo com SE o
Ministro dos Negécios Estrangeiros e SE a Ministra da Defesa Nacional,
exerce a tutela nos termos do disposto no n° 14, do artigo 20.° do
Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, para homologagéo ou alteragéo.
O Chefe da Divisdo de Desenvolvimento Organizacional
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ENQUADRAMENTO:

1. O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1), nos
termos do n2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/ 2007, de 28 de dezembro, na sua redac¢do atual, confere
ao Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragdo Geral (GPP) a competéncia para emissdo de
parecer com analise critica das autoavaliagdes constantes dos Relatérios de Atividades elaborados

pelos servigos e organismos.

2. De acordo com as competéncias atribuidas ao GPP previstas nos n.2s 2 e 3 do artigo 2.2 do Decreto
Regulamentar n.22/2014, de 9 abril, compete a este Gabinete “...coordenar o sistema de planeamento
do [MAA], no édmbito do subsistema de avaliacdo do desempenho dos servicos da Administracdo

Publica (SIADAP 1), através da articulagdo entre todos os servigos do ministério...”

3. Os resultados finais do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) sustentam a autoavaliagdo
do servico, a qual tem caréter obrigatério e é sujeita a analise critica, conforme n2 1 do artigo 17.2 da
Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, por parte do GPP, através do presente

parecer.

4. Conforme estipulado na Lein.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redac3o atual, a avaliagdo do desempenho
dos servicos deve obedecer aos seguintes procedimentos:
a. Envio ao GPP, até 15 de abril de cada ano, do relatdrio de atividades, o qual deve incluir a
autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no n.2 2 do artigo 15.2 da Lei supramencionada
(Circular DGAEP n2 13/2008);
b. Emissdo de parecer, por parte do GPP, com analise critica da autoavaliagdo, comunicagdo ao
servico e ao respetivo membro do Governo;
c. Apos o parecer do GPP, a mencdo (Desempenho Bom, Satisfatdrio ou Insuficiente) proposta
pelo dirigente maximo do servigo, como resultado da autoavaliagdo, deve ser homologada

ou alterada pelo respetivo membro do Governo;

d. Posteriormente ao ato mencionado na alinea anterior, o GPP elabora uma analise
comparada de todos os servigos do ministério com vista a:
i. Identificar os servigos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;
ii. Identificar os servigos com maiores desvios, ndGo justificados, entre objetivos e resultados ou
que, por outras razdes consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavaliagdo e disso
dar conhecimento ao Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno da Administragdo

Financeira do Estado (SCI) para os efeitos previstos na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

@

Divulgacdo dos resultados da avaliagdo:

i. Cada servigo procede a divulgag¢do da autoavaliagdo na sua pdgina eletrénica;
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ii. Caso o parecer de andlise critica da autoavaliagdo emitido pelo GPP seja discordante da
proposta de mengdo apresentada pelo servigo, em fungdo dos resultados alcangados ou pela

falta de fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho, deve o mesmo ser

obrigatoriamente divulgado juntamente com a autoavaliagdo.

5.  Nostermosdon?1doart.2 18 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual, a avaliagdo
final dos servigos é expressa qualitativamente segundo a mencao de:
a. Desempenho Bom - se o servigo ou organismo atingiu todos os objetivos e superou alguns;
b. Desempenho Satisfatorio - se o servigo ou organismo atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;

c. Desempenho Insuficiente - se o servi¢o ou organismo ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

6. Considerando que a lei é omissa na determinacdo de quais sdo os objetivos relevantes, o Conselho

Coordenador de Avaliacdo de Servicos (CCAS) considera que os objetivos mais relevantes sdo aqueles

gue somando os pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliagdo final, perfagam uma
percentagem superior a 50%, resultante, do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos,

independentemente da sua natureza (eficdcia, eficiéncia ou qualidade), Orientacdo Técnica de 12 de

Janeiro de 2009 do Conselho Coordenador da Avaliacdo dos Servicos.

7. No Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo de 2021 (QUAR_2021) dos servigcos e organismos publicos
deve ser observado o cumprimento do exposto no artigo 28.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro

(Lei do Orgamento de Estado 2021).

8. No ambito do XXIl Governo Constitucional, a proposta do QUAR_2021 (acompanhado do Plano de
Atividades de 2021) da Estrutura de Missao para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) foi sujeita
a analise critica com parecer por parte do GPP, a qual mereceu a aprovacdo de Sua Exceléncia o Ministro
do Mar, a 04.02.2021, nos termos do n? 13, do artigo 32.2 do Decreto-Lei n? 169-B/2019, de 3 de

dezembro, na sua redagdo atual, em anexo a este parecer.

Face ao exposto, de acordo com o n2 1 do artigo 17.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo
atual, e de modo a concluir o acompanhamento dos instrumentos de gestdo de 2021 relativos a area
governativa do Mar, procedeu-se a elaboragdo do presente parecer com a analise critica, da autoavaliagdo que
se encontra incluida no Relatdrio de Atividades elaborado pela Estrutura de Missdo para a Extensdo da
Plataforma Continental (EMEPC), a qual se insere na area governativa da Economia e do Mar, conforme
disposto no n? 14, do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 32/2022, de 9 de maio, no ambito do XXIll Governo

Constitucional, para efeitos do exposto na alinea c) do anterior ponto 4 deste parecer.
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PARECER DO GPP SOBRE A AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DE 2021

FICHA TECNICA

Estrutura de Missao para a Extensdao da Plataforma

Entidade Avaliada Continental
(EMEPC)
Natureza Estrutura de Missdo
Tutela Ministro da Economia e do Mar

“A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma
Continental tem como missdo prosseguir os trabalhos de
refor¢o da fundamentagdo e da negociagdo da proposta de
Portugal, junto das Nagbes Unidas, para a determinagdo

Missao
do limite exterior da plataforma continental para além das
200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais
se mede a largura do mar territorial, até a concluséo do
referido processo.”

Ano em avaliagao 2021

Mencao proposta pelo dirigente maximo na Desempenho BOM

Autoavaliagao (pdg.29 do Relatério de Atividades e de Autoavaliagdo 2021)

Parecer do GPP sobre a proposta de mengao CONCORDA

ANALISE CRITICA: FUNDAMENTACAO / CONSTATAGOES

Resultados alcangados e justificagdo de desvios significativos (n.2 1 do art.2 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28/dez, na sua
redagdo atual)

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) submeteu a este Gabinete, no dia
19.05.2022, atraves de mensagem de correio electrdénico, cépia do Relatdrio de Atividades referente ao ciclo de
gestdo de 2021, acompanhado do QUAR_2021, com os resultados da execugdo a 31 de dezembro de 2021. De
acordo com o previsto n.2 2 do art.2 15.2 da Lei 66-B/2007, de 28/dez, na sua redagdo atual, a proposta de
autoavaliacdo, referente ao ciclo de gestdo em avaliacdo, foi integrada naquele relatério de atividades, doravante
designado por Relatério de Atividades e de Autoavaliacdo 2021 (RAA_2021). Apds realizagdo de contacto de
esclarecimento/sugestées de melhoria entre o GPP e a EMEPC, a versdo final dos documentos foi rececionada,
através de mensagem de correio eletrénico, a 30.05.2022.

Os pontos seguintes evidenciam os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo com a proposta de
QUAR_2021, em conformidade com o plasmado no articulado legal supra mencionado, a qual foi aprovado por
Sua Exceléncia o Ministro do Mar, a 04.02.2021.

Objetivos Estratégicos:

Pela anélise aos cinco objetivos estratégicos (OE) de caracter plurianual constantes no QUAR_2021 e evidenciados
pelo servigo na pag. 9 do seu RAA_2021, constata-se continuidade estratégica.
OE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e hidrograficas do fundo
submarino de modo a consolidar os dados e informagdo contidos na proposta de Portugal apresentada a
Comissao de Limites da Plataforma Continental (CLPC);
OE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos de esclarecimento
suscitados;

OE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade;
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OE4: Promover e apoiar a realizagdo de projetos de investigagdo e desenvolvimento, bem como a prospegdo de
recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a cabo pela EMEPC e outros projetos afins
considerados relevantes, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da
plataforma continental;

OES5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensdo da plataforma continental.

0 alinhamento entre o nivel estratégico da atuacdo da EMEPC inscrita no QUAR_2021 e o nivel politico, encontra-
se exposto na pag. 7 do RAA 2021, onde o servico refere o enquadramento com o Programa do XXII Governo
Constitucional, com as Grandes Op¢Oes do Plano para 2020-2030 e com os principios alinhados na Estratégia
Nacional para o Mar 2013-2020 (ENM).

O desdobramento da estratégia encontra-se sistematizado numa matriz de alinhamento inscrita no QUAR_2021,
onde se apresenta o contributo dos sete objetivos operacionais nos cinco objetivos estratégicos.

Tal como em anos anteriores, sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo a boa pratica de
operacionalizacdo da medi¢do dos objetivos estratégicos inscritos no QUAR, através da definigdo de metas
guantitativas em sede de planeamento e posterior apuramento do grau de concretizacdo, por exemplo através de
uma média simples ou ponderada dos resultados dos objetivos operacionais, em concordancia com a matriz de
alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos integrada naquele instrumento de gestdo. Desta forma,
serd evidenciado o peso de cada objetivo operacional no correspondente objetivo estratégico, possibilitard a sua
monitorizagdo ao longo de cada ciclo de gestdo, bem como permite observar a variagao de resultados a longo
prazo e concluir sobre a continuidade da estratégia adotada no cumprimento da missdo, com eventual
ajustamento face a oportunidades ou constrangimentos verificados.

Execugdo global do QUAR_2021:

O apuramento do grau de concretizagdo global quantitativo do QUAR_2021 correspondente a um resultado final
de 119,57%, (calculos realizados pelo GPP). Observou-se um desvio global positivo de 19,57% face a concretizagao
plena (Grau de Realizacdo (GR) = 100%), conforme gréfico infra.

A 19,57%
Grau de Execugdo Global do /'
QUAR_2021 77,
0,00% 100,00% 200,00%

Grafico n.2 1 - Execucao global quantitativa | QUAR_2021

Concretizagdo dos Objetivos Operacionais:

Pela andlise aos sete objetivos de nivel operacional inscritos no QUAR_2021, constata-se que a taxa de realizagdo
foi superada (TR> 100%) em cinco deles (71%), OP1, OP4, OP5, OP6 e OP7, e dois objetivos (29%), OP2 e OP3
atingiram a concretizagdo plena (TR=100%), conforme grafico n2 2.

De acordo com a resposta do servico a anterior esclarecimento solicitado pelo GPP, o cumprimento do exposto na
alinea a) do ponto 1.1 do Despacho n.2 678/2020 - Didrio da Republica n.2 12/2020, Série 1l de 2020-01-17, que
integra a orientacdo de identificacdo de objetivos que contemplam medidas de desburocratiza¢do, qualidade e
inovacdo, corresponde a inscricdo no QUAR_2021 do objetivo “OP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental
de Portugal”.

Quanto a operacionalizagao do exposto no art.2 28 da LOE_2021, e como continuidade do ano anterior, o servigo
inscreveu no QUAR_2021, no ambito do parametro Qualidade, com um peso de 84%, o objetivo operacional “OP7:
Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal”, que
superou a meta planeada (TR=113%).

De acordo com esclarecimento anterior do servigo, a nao inscricdo de mais objetivos comuns de gestdo dos
servigos publicos, relativos ao art.2 28 da LOE_2021 justifica-se por nao existir qualquer medida inscrita no
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programa “SIMPLEX” da responsabilidade da EMEPC e por ndo realizar atividade de atendimento ao publico ou
servigo direto a cidad3aos e empresas.

Os objetivos considerados como os mais relevantes pelo servico, para efeitos don2 1 do art.2 182 da Lei 66-B/2007,

de 28.12, na sua redacdo atual, conforme evidenciado na pag. 10 do RAA_2021 e no QUAR_2021, foram os
objetivos OP1, OP2, OP3 e OP7, identificados pelo acrénimo “OP_R”. No seu conjunto, os objetivos relevantes

tiveram um peso de 86% na avaliagao final.
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oP5
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OP7_R

200%

192%

Grafico n22 - Grau de Realizacio dos obietivos oneracionais | QUAR 2021

Concretizagdo dos indicadores de desempenho:

No ambito dos nove indicadores de desempenho inscritos no QUAR_2021 da EMEPC, apresentados no grafico n.2
3, constata-se que seis, Ind1, Ind4, Ind5, Ind6, Ind7 e Ind8, superaram as correspondentes metas planeadas (TR>
100%) e trés Ind2, Ind3 e Ind9, apresentaram resultados em conformidade com as metas delineadas (TR=100%).

No cumprimento do exposto na alinea a), do n2 1, do art.2 28 da LOE_2021 e no ambito do objetivo “O0OP7:
Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal”,
destaca-se a superacgdo do indicador “Ind.8 N2 de items disponibilizados a todos os funciondrios da EMEPC de entre
os seguintes: gel desinfectante, termdémetros digitais, mdscaras descartdveis e mdscaras sociais reutilizaveis”,
(TR=125%) e o indicador “Ind.9 N.¢ de iniciativas ludicas para os filhos menores dos trabalhadores da EMEPC”,
alcangou plenamente a correspondente meta planeada (TR=100%).
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375%

Grafico n23 Taxa de realizagdo dos indicadores de desempenho | QUAR_2021
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Dimensées/pardmetros de avaliagéo:
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O resultado final das dimensdes/parametros de avaliagdo (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) corresponde as

seguintes taxas de realizacdo evidenciadas no grafico n.2 4.

0% 100% 200%

A
Eficacia
(pond: 120%
30%)

Eficiéncia
(pond: 137%
10%)
Qualidade

(pond: 117%
60%)

Grafico n.2 4 - Taxa de Realizagdo Dimensdes/parametros de
avalia¢do | QUAR_2021

A tabela n? 1 que se segue, sistematiza a aplicagdo da ponderacdo/peso definida para cada uma daquelas
dimensdes/pardmetros, de acordo com o artigo 11.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e o resultado final

quantitativo do QUAR_2021 (de acordo com o Gréfico n.2 1).

DimAenséo/ Ponderagdo Taxa de Realizagdo U2 elo el e
Parametro Ponderada
Eficdcia 30% 120,00% 36,00%
Eficiéncia 10% 136,67% 13,67%
Qualidade 60% 116,50% 69,90%

Avaliagdo Final

QUAR_2021
(quantitativa)

119,57%

Tabela n.2 1 - Avaliacdo final quantitativa | QUAR_2021

Desvios:

Pela analise dos resultados atingidos no QUAR_2021 pela EMEPC, apresentada nos itens anteriores, verificaram-
se seis desvios positivos (67%), relativamente as metas dos indicadores de desempenho Ind1, Ind4, Ind5, Ind6,
Ind7 e Ind8, conforme se verifica no grafico n.2 5. Os restantes indicadores ndo apresentaram desvios face aos

resultados apurados nos mesmos, em sede de autoavaliagdo.

Os indicadores Ind1, Ind4, Ind5, Ind6, nd7 e Ind8 atingiram uma Taxa de Realizagdo 2125% (Valor Critico/Patamar
de exceléncia proposto pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servicos — CCAS), o que representa a existéncia

de 67% de indicadores com desvio >25% face ao total.
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Grafico n.2 5 - Desvios| Indicadores de desempenho - QUAR_2021

O desvio do indicador “Ind1 - Percentagem de apresentacdes e de respostas as solicitacbes da Subcomissdo no
dmbito da interacdo com a mesma” (TR=125%), no ambito do objetivo “OP1: Dar resposta as questbes colocadas
pela subcomissdo responsdvel pela avaliagdo da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa”,
resultou de um acréscimo de respostas as solicitagdes dirigidas a EMEPC, conforme referido nas pags. 11a 12, “...
A situagdo atual em que se encontra o processo de avaliagdo do projeto de extensdo da plataforma continental de
Portugal desenvolve-se, fundamentalmente, através de reunibes que promovem a interagdo entre a Delegagcdo
Portuguesa e a Subcomissdo. A situagdo de pandemia quebrou o ritmo da interagdo com a SubcomissGo, mas tem
servido para desenvolver o racional dos critérios que devem suportar a lozaliza¢éGo do BOSz, em particular na Regido
Oeste. Em 2021, para além da resposta aos esclarecimentos solicitados pela Subcomissdo responsdvel pela
apreciacdo da Submissdo de Portugal, foi enviada correspondéncia a Chair da SubcomissGo com a proposta de
localizagGo de dois pontos de pé do talude (FOS) em substituicGo daqueles cuja localizagdo tem vindo a ser
desafiada pela Subcomissdo. Em particular, o novo FOS-001a encontra-se na Area de Interesse Comum (ACl)
definida por Portugal e Espanha e a sua localizagdo foi acordada em reunides entre as equipas técnicas dos dois
paises. A Subcomissdo acusou a recegcdo da correspondéncia enviada por Portugal, mas nGo apresentou nenhuma
decisdo relativamente aos novos pontos FOS propostos por Portugal ....”".

Quanto ao desvio do indicador “Ind4 - Producéio e divulgacdo de materiais grdficos e/ou alternativos para
complementar a divulgacdo de palestras PEPC” (TR=192%), no ambito do objetivo “OP4: Melhorar a comunicagdo
do PEPC para o exterior”, o mesmo reflete o grande interesse da sociedade relativamente ao PEPC, conforme
referido na pdag. 14, “... A meta proposta para o numero de comunicagbes sobre o Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental foi, a semelhang¢a de anos anteriores, claramente superada, refletindo o interesse que
permanece junto da sociedade sobre este assunto...”.

Relativamente ao desvio do indicador “Ind5 - Percentagem de participacées da EMEPC em eventos, feiras,
semindrios e congressos, a nivel nacional e internacional relativamente aos pedidos recebidos” (TR=125%), no
ambito do objetivo “OP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal”, aquele deveu-se a um
acréscimo de atividades de divulgagdo, conforme referido na pag. 15, “... Apesar de ainda se fazer sentir efeitos da
pandemia COVID-19 e das restri¢Ges inerentes, a meta para este indicador foi claramente superada, refletindo as
atividades concretizadas no decorrer de 2021. Para tal merecem destaque os eventos: a Noite Europeia dos
Investigadores (NEI) em Oeiras, o 19 Festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia que em ultrapassou as 17500
visitas de publico em geral e 16017 visitas de alunos de escolas em 6 dias de evento e ainda a ExposicGo GLEX-
"Naus do Futuro". O interesse demonstrado por estes eventos superou largamente as expectativas iniciais...”.

Ainda neste ambito acresce o elevado interesse demonstrado por aqueles eventos via on line, o que originou uma
taxa de realizacdo “anormalmente elevada”, decorrente do resultado largamente superior a meta estabelecida
do indicador “Ind6 - Disponibilizacéio online de palestras, conferéncias e outras atividades sobre o projeto de
extensdo da plataforma continental” (TR=250%), tendo o servigo justificado igualmente o desvio verificado, “... O
facto de ter sido possivel adaptar contetidos ao modo online fez com que as atividades de divulgagdo da EMEPC
chegassem a locais em que, anteriormente, néo tinha existido nenhuma divulgag¢do destes conteudos. Das 85
comunicagées realizadas em 2021, 64 foram realizadas online abrangendo escolas/instituicées de todo o pais. No
inicio do ano escolar em Setembro e dado existir uma grande procura de retoma da normalidade e do contacto
presencial ocorreu uma procura elevada das atividades de divulgagdo presenciais da EMEPC, tendo sido realizadas
21 sess0es presenciais...”, pag. 16.

Face ao desvio do indicador “Ind7- A¢bes de melhoria do sistema implementadas no ROV Luso (operacionais e
cientificas) ” (TR=125%), no ambito do objetivo “OP6: Melhorar a autonomia de operacdo ROV”, nas pags. 16 a 17
o servigo justificou “A meta prevista foi superada com sucesso, tendo sido feita uma aposta na melhoria de diversas
capacidades do ROV Luso, aproveitando ainda a paragem decorrente da pandemia mas jé com o objetivo de um
relangamento das operagdes que decorreu ao longo do ano de 2021. Os resultados sdo fruto da experiéncia
adquirida ao longo dos ultimos 12 anos de operagdo, refletindo a pratica adquirida bem como a disponibilidade da
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equipa de profissionais altamente qualificados da EMEPC para a execugdo deste tipo de operagdes. De entre as
ag¢des de melhoria mais significativas salientamos:

e A integracdo no sistema de uma nova cdmara de vido com resolugdo 4k para a obtengéo de imagens de
qualidade superior;

e Reorganizagdo e melhoria da infraestrutura de video do contentor de comando e controlo do ROV, incluindo
um novo gravador para gravagdo das imagens 4k;

e Substituicdo da bomba hidrdulica do sistema de sucgdo por uma bomba de capacidade superior para melhoria
das amostragens utilizando esta ferramenta;

e Adaptagdo do ROV durante a campanha iMirabilis para obtengdo de imagens fotogrdficas verticais, com
iluminagdo do fundo marinho por baixo do ROV, feitas em profundidades nunca antes atingidas pelo ROV Luso;

e Integragdo de um sensor de amostragem de DNA ambiental para recolha de dados em mergulhos
ultraprofundos durante a campanha iMirabilis.”

Por ultimo, quanto ao desvio do indicador “Ind8 - N.2 de items disponibilizados a todos os funciondrios da EMEPC
de entre os sequintes: gel desinfetante, termdmetros digitais, mdscaras descartdveis e mdscaras sociais
reutilizaveis” (TR=125%), no ambito do objetivo “OP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal”, o servigo referiu “... A meta proposta para o indicador 8 foi
superada, tendo a EMEPC garantido a todos os seus trabalhadores o acesso a um conjunto de itens fundamentais
ao combate a propagag¢éo da pandemia COVID-19...”.

Na operacionalizagdo do QUAR de ciclos futuros, sugere-se como melhoria que a fixagdo do valor das suas metas
resulte de um planeamento o mais preciso possivel, considerando os resultados atingidos e registados em
histérico, bem como a tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento ndo seja
nivelado por baixo face a capacidade efetiva do servico e dos recursos colocados a disposicdo do mesmo, durante
o ciclo de gestdo. Sugere-se ainda como melhoria, o0 acompanhamento dos instrumentos de planeamento,
organizacgdo e apoio a gestdo da atividade do servico, através da realizagcdo de exercicios de monitorizagdo dos
resultados no decorrer do ciclo de gestdo, de modo a identificar desvios e aimplementar atempadamente medidas
corretivas ou eventualmente elaborar um pedido de revisdo, em conformidade com a alinea d) do artigo 8.2 da Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e com o Oficio Circular 13/GDG/08 da Direc¢cdo-Geral da Administracio e do
Emprego Publico.

Recursos afetos ao desempenho:

Iniciando a andlise pelos recursos humanos e considerando o exposto no n.2 6 da RCM n.2 84-A/2016, de 15 de
dezembro, alterada pela RCM n2 191/2019 de 5 de dezembro, a estrutura de recursos humanos prevista da EMEPC
corresponde a um total de 28 elementos, conforme planeado no QUAR_2021. Em sede de autoavaliacdo, o servigo
evidenciou na execuc¢do daquele instrumento de gestdo, a existéncia de 25 efetivos a 31.dez.2021, conforme
evidenciado na pag. 27 do RAA_2021. A taxa de execugdo de recursos humanos foi de 89,29% (cdlculo realizado
pelo GPP), conforme se apresenta no grafico n.2 6.

Ainda no ambito dos recursos humanos o servico mencionou: “Apesar de dois dos projetos que a EMEPC
coordenava terem migrado para outras instituicées (Kit do Mar e M@rBis), nomeadamente DGPM e IPMA, os
elementos afetos ao projeto Kit do Mar (atual “Escola Azul”) permanecem como trabalhadores desta Estrutura,
embora exercendo fung¢des nas instalagbes da DGPM. Todos os elementos desta equipa sdo multifuncionais,
estando, cada um deles, alocado a vdrios projetos e tarefas em simultdneo.”

No ambito dos recursos financeiros o servigco apresenta um valor de execugdo financeira de 1 874 036,82¢€, inscrito
na execugao do QUAR_2021, o qual é coerente com a informagdo disponibilizada pela Divisdo de Programacao
Orcamental do GPP. Verifica-se uma taxa de execugao dos recursos financeiros de 68,67%, relativamente ao valor
do orgamento inicial planeado (2 729 236€), conforme grafico n? 7, e de 82% relativamente ao disponivel
(2 296 302€). A analise da despesa realizada em 2021 encontra-se nas pags. 27 a 28 do RAA_2021.
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Plano de Atividades 2021:

A EMEPC rege-se atualmente pela RCM n.2 191/2019, de 11 de Dezembro, a qual prorrogou o mandato da
Estrutura de Missdo para a Plataforma Continental até 31 de dezembro de 2022, assegurando a prossecugao do
seu desempenho no desenvolvimento de projetos e atividades, inscritas nas Fichas de projeto/ Atividade,
constantes do Plano de Atividades. No RAA_2021, o servico evidenciou em capitulo préprio (4.2.3
Projetos/atividades inscritas no Plano de atividades 2021: grau de concretizagéo), uma apreciagdo qualitativa do
grau de concretizagdo daqueles projetos e atividades, pags. 18 a 25.

Sugere-se como melhoria em ciclos futuros, em sede de planeamento evidenciar a relagdo direta/indireta entre
cada atividade prevista no PA_2021 e cada um dos objetivos operacionais inscritos no QUAR_2021, de modo a
concluir quanto ao impacte da execuc¢do daquelas atividades na realizagdo dos objetivos do QUAR. Por ultimo,
sugere-se incluir uma analise quantitativa de forma a obter o grau de concretiza¢do de cada atividade, bem como
o grau de concretizagao global do plano de atividades, a ser integrado no relatério de atividade e autoavaliagdo.

Histdrico do desempenho institucional e dos recursos disponiveis
No grafico n? 8 infra pretende-se apresentar a evolugdo do grau de concretiza¢do dos objetivos e indicadores de
desempenho inscritos nos QUAR referentes aos ultimos ciclos de gestdo, em comparag¢do com a execugao de

recursos associados e o grau de realiza¢do do plano de atividades, o qual ndo é apurado pelo servigo. Constata-se
o esforgo de rigor no processo de operacionalizagdao do planeamento e concretizagdo das respetivas metas.

T 69%

Tx Execugdo RF 76%
76%
.. 89%
Tx Execugao RH 89%
89%
TR PA
2021
| 9
120% 2020
TR QUAR 116%
131% 2019
Grafico n.2 8 - Execugdo global dos QUAR e recursos afetos| ultimos ciclos de gestio
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Resultados alcangados e meios executados

Em resumo:
e Taxa de execugdo global do QUAR_2021 =119, 57% (célculos realizados pelo GPP)
¢ Taxa de utilizagdo dos Recursos Humanos de 2021 = 89,29%
¢ Taxa de execugdo orgamental de 2021 = 68,67% face ao orgamento planeado | 82% face ao disponivel

e Grau de concretizagdo quantitativo global do Plano de Atividades 2021= nao apurado

VERIFICACAO DA INFORMAGAO QUE DEVE ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAO DO SERVIGO

(alineas a) a f) do n.2 2 do artigo 15.2 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagédo atual)

a) Apreciagdo por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servicos prestados

No dmbito deste requisito o servico ndo evidenciou a operacionalizacdo de exercicios de ausculta¢do da satisfacdo
dos seus utilizadores, relativamente a quantidade e qualidade dos servicos prestados pela EMEPC durante 2021.

Sugere-se como melhoria nos préximos ciclos de gestdo, a operacionalizagdo deste requisito, ao nivel qualitativo
e quantitativo. A auscultacdo podera ser realizada através de inquéritos de satisfacdo ou outra metodologia que
se entenda mais adequada. E particularmente importante a apreciacdo da atividade do servigo pelos utilizadores,
com evidenciagdo de resultados em sede de autoavaliagdo. Os resultados obtidos, bem como as sugestdes
recolhidas das entidades externas, acrescentam informagdo importante no dmbito das melhorias a implementar,
guanto aos servicos disponibilizados pela EMEPC e na sua relagdo com o exterior. A importancia deste requisito
é atualmente reforcada pelas orientagGes constantes do artigo da LEO relativo a objetivos comuns de gestdo dos
servicos publicos.

b) Informacdo detalhada sobre o sistema de controlo interno

A semelhanga dos ciclos de gestdo anteriores, ndo foi evidenciado, em sede autoavaliagdo, a operacionalizagdo
de quaisquer procedimentos e controlos internos que constituam o sistema de controlo interno da EMEPC.

Nos proximos exercicios, sugere-se como melhoria, a operacionalizacdo do questionario relacionado com o
sistema de controlo interno, conforme proposto no Documento Técnico N.2 1/2010, Anexo A-pdg.34, elaborado
pelo Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador da Avaliagdo de Servigos - Rede GPEARI - intitulado “Avaliagdo
dos Servigos, Linhas de Orientagdo Gerais”.

c) Referéncia as causas de incumprimento de acdes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes

A execucdo dos projetos e atividades desenvolvidos pela EMEPC em 2021 encontra-se descrita no ponto 4.2.3 do
RAA_2021, pags. 18 a 25. No que diz respeito aos resultados dos diferentes objetivos operacionais e indicadores
de desempenho inscritos no QUAR_2021 da EMEPC, em sede de autoavaliagdo ndo se verificaram
incumprimentos.

d) Desenvolvimento de medidas para um reforco positivo do desempenho, evidenciando as condicionantes que
afetem os resultados a atingir

Em sede de autoavaliagdo o servigo ndo reservou no seu RAA_2021 uma drea especifica relativa a este requisito,
nem referiu a existéncia de um plano de agdo de implementac¢do daquelas medidas, ainda assim, pela leitura do
RAA_2021 é possivel identificar a continuidade do desenvolvimento de atividades que possibilitaram o reforgo da
divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma Continental (PEPC). Para além do reforgo da divulgagdo do PEC
e da extensdo da plataforma continental de Portugal, acresce a inscricdo do objetivo “OP7 - Adotar medidas de
apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal”, com vista a melhoria do
desempenho da EMEPC.
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VERIFICACAO DA INFORMAGAO QUE DEVE ACOMPANHAR A AUTOAVALIACAO DO SERVICO

(alineas a) a f) do n.? 2 do artigo 15.° Lei n.© 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagéo atual)

Sugere-se como melhoria em exercicios futuros, a apresentacdo de uma sintese das medidas para um reforco
positivo do desempenho implementadas durante o ciclo de gestdo, que podera inclusivamente ser o resultado de
um plano de agbes de melhoria, delineado em sede de planeamento.

e) Comparagio com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir
padrdo de comparagdo

Tal como em anos anteriores o servigo ndo reservou uma area especifica no seu RAA_2021 destinada a este
requisito.

f)  Audic3o de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavaliacdo do servico

A semelhanca dos ciclos de gestdo anteriores, ndo foi evidenciado no RAA_2021 a aplicacdo de quaisquer
processos de auscultagdo da satisfacdo interna, no ambito do processo de autoavaliagdo do servigo.

Sugere-se como melhoria nos exercicios de autoavaliagdo futuros, a operacionalizagdo de um processo de
auscultacdo da satisfagdo dos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores, com o objetivo de garantir a
constante melhoria e qualidade interna, ao longo dos ciclos de gestao.

OUTRAS OBRIGACOES DE PRESTACAO DE INFORMACAO

Contributo dos resultados alcangados para os objetivos estratégicos

O alinhamento entre o nivel estratégico da atuagdo da EMEPC inscrito no QUAR_2021 e o nivel politico, encontra-
se evidenciado na pag. 8 do RAA_2021, onde o servico referiu o enquadramento com o Programa do XXIl Governo
Constitucional, com o Regime de Organizacdo e funcionamento do mesmo (DL n2 169-B/2019, 3 dezembro) e as
grandes Opgdes do Plano. A concretizagdo da estratégia foi desdobrada conforme sistematizado na matriz de
alinhamento entre os cinco objetivos estratégicos e os sete objetivos operacionais, inscrita no QUAR_2021, que
permite entender quanto a relagdo entre os resultados dos objetivos operacionais e a concretizagdo de cada
objetivo estratégico

Em sede de autoavaliagdo, o grau de realizagdo de todos os objetivos operacionais, relativamente as metas
planeadas, foi aferido no QUAR_2021, bem como nas pdags. 11 a 18 do RAA_2021, ainda assim, ndo é possivel
concluir quanto ao contributo efetivo, uma vez que ndo foi apurado o grau de realizagdo da estratégia

Conforme referido anteriormente neste parecer, sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo, a
operacionaliza¢cdo do apuramento do grau de realizagdo dos objetivos estratégicos, através da definicdo de metas
guantitativas em sede de planeamento e posterior apuramento do grau de concretizagdo, por exemplo através de
uma média simples ou ponderada dos resultados dos objetivos operacionais, em concordancia com a matriz de
alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos integrada naquele instrumento de gestdo. Desta forma,
serd evidenciado o peso de cada objetivo operacional no correspondente objetivo estratégico, possibilitard a sua
monitorizacado ao longo de cada ciclo de gestdo, bem como permite observar a variagao de resultados a longo prazo
e concluir sobre a continuidade da estratégia adotada no cumprimento da missdo, com eventual ajustamento face
a oportunidades ou constrangimentos verificados.

Revisdo aos Instrumentos de Gestdo (QUAR e/ou Plano de Atividades)

Durante o ciclo de gestdo de 2021 n3o foi rececionado neste Gabinete qualquer pedido de revisdo aos instrumentos
de gestdo da EMEPC.
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OUTRAS OBRIGACOES DE PRESTACAO DE INFORMACAO

Monitorizagdo dos Instrumentos de Gestdo (QUAR e/ou Plano de Atividades)

Durante o ciclo de gestdo de gestdo de 2021, ndo foi rececionado neste Gabinete qualquer reporte de
monitorizacdo daquele instrumento de gestdo, apenas foram enviados ao GPP os resultados relativos aos
indicadores alvo de pedido de revisdo ao QUAR_2021.

Sugere-se como melhoria, o acompanhamento dos instrumentos de planeamento, organizacdo e apoio a gestao
da atividade do servico, através da realizacdo de exercicios de monitoriza¢do dos resultados no decorrer do ciclo
de gestdo, de modo a identificar desvios (taxas de realizagdo negativas ou demasiado elevadas) e a implementar
atempadamente medidas corretivas ou eventualmente elaborar um pedido de revisao, em conformidade com a
alinea d) do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e com o Oficio Circular 13/GDG/08 da Direcgdo-
Geral da Administragdo e do Emprego Publico.

Comparacio das Unidades Homogéneas (art.2 16.2, Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redagado atual)
N3do se aplica.
Fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho - (n.2 2 art.2 25.2, Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redagdo atual)

O servico evidencia como aplicages tecnoldgicas utilizadas, os diferentes arquivos digitais do Gabinete PEPC, do
Gabinete ROV, do Secretariado do(a) Responsavel onde se encontram registados os diversos relatérios e listagens
produzidos, como fonte de verificagdo dos resultados dos seus indicadores inscritos no QUAR_2021.

Relembramos que as fontes de verificagao utilizadas, sempre que possivel, ndo devem assentar em compila¢des
de dados finais, como relatdrios, uma vez que dificultam o acompanhamento da execugdo das metas definidas ao
longo do ciclo de gestdo, no entanto o registo de relatérios num sistema de gestao documental, permite garantir a
sua rastreabilidade e fiabilidade.

Estrutura do relatdrio e coeréncia entre os elementos do QUAR e os documentos previsionais legalmente previstos; art.2 8.2 da
Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redagdo atual; DL n.2 183/96, de 27.09; OT do CCAS, de 12.01.2009; DT N.21/2010 do CCAS

A estrutura do RAA_2021 da EMEPC cumpre, em diversos itens, com as orientagdes propostas no Anexo | do
documento de trabalho elaborado pelo CCAS (Anexo Il do DT n.21/2010) e com o Decreto-lei n.2 183/96 de 27.09.
O servigo iniciou o seu relatério com o destaque da atividade centrada na defesa da proposta de extensdo da
plataforma continental, seguido do enquadramento estratégico da atividade desenvolvida ao longo do ciclo de
gestdo, pag. 8. Foi demonstrado o grau de cumprimento dos objetivos operacionais e respetivos indicadores
inscritos no QUAR_2021, pégs. 11 a 18, bem como o grau se concretizagdo das atividades inscritas nas fichas de
projeto/atividade do Plano de Atividades de 2021, pags. 18 a 25 e da implementagdo de medidas de modernizagio
administrativa, pag. 19. Foi igualmente analisada a execugdo dos recursos humanos e financeiros, face ao
inicialmente planeado pags. 25 a 26, informacao relativa a gestdao da formagao, pdgs. 26 a 27, analise dos recursos
afetos ao desempenho da atividade, pags. 27 a 28 e por ultimo foi apresentada a avaliagdo afinal, onde se inclui
apreciagdo dos resultados alcangados e com a proposta de mengao qualitativa de desempenho, pags.28 a 29.

Sugere-se como melhoria nas préximas autoavalia¢Oes, a evidencia da informacgdo que nado foi possivel demonstrar
neste relatério, em cada um dos requisitos existentes, de acordo com o n.2 2 do artigo 15.2 da Lei-66-B/2007, de
28 de dezembro, conforme foi sendo realgado ao longo deste parecer e resumido no seu final.

Medidas de Modernizagdo e Simplificagdo Administrativa — DL n.2 135/99, de 22.04 (n2 3 art. 402), na sua redagdo atual

O servigo destacou em ponto especifico no seu RAA_2021 (4.2.4. Medidas de modernizagGo administrativa
planeadas — grau de realizagdo), a informacgdo relativa relativos as medidas de modernizagdo administrativa,
nomeadamente a continuidade do reforgo de divulgagdo da sua missdo e dos seus objetivos junto do publico em
geral, mitigando os efeitos das medidas de isolamento social, através de um plano de comunicagdes e palestras
on-line, com a utilizacdo das diferentes plataformas de partilha de conteldos: Zoom, Teams e Webex.

Ainda neste ambito, constata-se que a pagina eletronica da EMEPC mantem atualizada a publicagdo (obrigatéria)
dos seus diferentes instrumentos de gestdo.
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OUTRAS OBRIGACOES DE PRESTACAO DE INFORMACAO

Sugere-se como melhoria nos proximos exercicios, a elaboragdo de um plano de medidas de modernizacdo e
simplificacdo administrativa (caso existam) sistematizado, calendarizado e detalhado com prioridades identificadas
para cada uma das medidas a implementar/em curso, onde o correspondente grau de realizagdo é evidenciado em
sede de relatério de atividades.

Iniciativas de publicidade institucional nos termos da RCM n.2 47/2010, de 8.06, e da Lei n.2 95/2015 de 17.08 (n2 2 art.79)

Considerando a existéncia de diferentes iniciativas de promogdo e divulgacdo da atividade desenvolvida pela
EMEPC, de acordo com o conteudo evidenciado no QUAR_2021 e RAA_2021, relacionado com este requisito,
conforme objetivo estratégico “OE3 - Divulgar a importdncia da extenséo da plataforma continental de Portugal
para a sociedade” e objetivos e indicadores associados, “OP4: Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior”,
operacionalizado pelo indicador “Ind4 - Percentagem de comunicagdes sobre o PEPC realizadas relativamente aos
pedidos efetuados a EMEPC, “OP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal”, operacionalizado
pelos indicadores “Ind5- Percentagem de participagdes da EMEPC em eventos, feiras, semindrios e congressos, a
nivel nacional e internacional relativamente aos pedidos recebidos” e “Ind6 - Disponibilizagdo online de palestras,
conferéncias e outras atividades sobre o projeto de extensdo da plataforma continental”, sugere-se como melhoria
para os préximos ciclos de gestdo, que seja reservada uma darea especifica dedicada a publicidade institucional
desenvolvida, de acordo com o disposto no n2 2, do art.72, da Lei n.2 95/2015 de 17.08.

Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas - Recomendagdes do Conselho de Prevencgdo da
Corrupgao

No RAA 2021 ndo se encontra informacdo relativa a este requisito, no entanto o servico disponibiliza o Plano de
Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas na pagina eletréncia da EMEPC.

Sugere-se como melhoria para os préximos ciclos de gestdo, a realizagdo da monitorizagdo daquele plano e a sua
execucdo evidenciada no RAA.

Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado- DL n.2280/2007, de 7.08 (n2 5 do artigo 1132-A) na sua redagdo
atual

De acordo com esclarecimento anterior, o servico nao possui patriménio imobilidrio.
Relatdrio de gestdo da formagio- DL n.2 86-A/2016, de 29.12 (n2 4 do art. 139)

O servico evidenciou em capitulo préprio do seu RAA_2021, as ag¢des relativas a formacgao profissional desenvolvida
durante o ciclo de gestdao em apreco, onde participaram os trabalhadores de EMEPC, por forma a evidenciar a
resposta dada as necessidades de formacdo evidenciadas, conforme n2 4 do art.2. 132 do - DL n.2 86-A/2016, de
29.dez, pags. 26 a 27.

Cumprimento da data limite de entrega do Relatério — 15.04.2022 - Lei n.2 66-B/2007, de 28.12, na sua redagdo atual; DL
n.2 183/96, de 27.09)

O Relatodrio de Atividades de 2021 da EMEPC, foi rececionado neste Gabinete, através de mensagem de correio
eletrénico, no dia 19.05.2022. Apds analise da documentagdo rececionada, em 24.05.2022, este Gabinete enviou
mensagem de correio eletrénico com propostas de melhoria, resultando uma versdo final rececionada no dia
30.05.2022.

Sugere-se como melhoria em exercicios futuros e considerando o esforco e a dimensdo da EMEPC, insistir na
submissdo atempada dos instrumentos de gestdo, de modo a ndo afetar os trabalhos em curso nas fases de
planeamento, monitorizagao e avaliagdo de cada ciclo de gestao.

Conclusdes e recomendagdes

De acordo com o apuramento do grau de concretizagdo global quantitativo do Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR_2021), a EMEPC evidenciou um resultado final acima do planeado, ou seja, uma taxa de
realizagdo global de desempenho de 119,57% verificando-se um desvio global positivo de 191,57% face a
concretizagdo plena (TR = 100%). O desempenho alcangado resultou de uma utilizagdo de recursos humanos e
financeiros abaixo do planeado, num ciclo de gestdo em que a atividade da EMEPC esteve centrada na continuidade
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da defesa da proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal e na avaliagdo dos critérios geoldgicos e
geofisicos de suporte a localizagdo da base do talude continental (BOSz na submissdo Portuguesa) com foco na
Regido Oeste.

Considerando o esforgo e a dimensdo da EMEPC, reitera-se as seguintes oportunidades de melhoria em ciclos de
gestao futuros, sugeridas ao longo do documento:

- Operacionalizar o apuramento do grau de realizagdo dos objetivos estratégicos, através da definicdo de metas
guantitativas em sede de planeamento e posterior apuramento do grau de concretizagdo, por exemplo através de
uma média simples ou ponderada dos resultados dos objetivos operacionais, em concordancia com a matriz de
alinhamento entre os objetivos operacionais e estratégicos, integrada no QUAR. Desta forma, sera evidenciado o
peso de cada objetivo operacional no correspondente objetivo estratégico, possibilitando a sua monitorizagdo ao
longo de cada ciclo de gestdao, bem como permite observar a variacdo de resultados a longo prazo e concluir sobre
a continuidade da estratégia adotada no cumprimento da missdo, com eventual ajustamento face a oportunidades
ou constrangimentos verificados;

- Evidenciar a relagdo direta/indireta entre a atividades previstas no Plano de atividades e cada um dos objetivos
operacionais inscritos no QUAR;

- Porque no QUAR ndo é refletido todo o esfor¢o contido no desempenho da atividade anual, sugere-se a
operacionalizagdo da medigdo das atividades previstas no Plano de Atividades, através da definicao de indicadores
e metas a alcangar, cujos resultados serdo apurados em sede de prestagdao de contas, obtendo-se um grau de
concretizacdo de cada atividade, bem como um grau de concretizacdo global do Plano de Atividades, a ser
integrado no Relatdrio de Atividades e Autoavaliagao;

- Considerando a continuidade dos indicadores inscritos no QUAR, sugere-se como melhoria que a fixagdo do valor
das metas resulte de um planeamento o mais preciso possivel, considerando os resultados atingidos e registados
em histérico, bem como a tendéncia evolutiva dos desempenhos obtidos, para que aquele planeamento ndo seja
nivelado por baixo face a capacidade efetiva do servigo e dos recursos colocados a disposicdo do mesmo, durante
o ciclo de gestao;

- Acompanhar os instrumentos de planeamento, organizagdo e apoio a gestdo da atividade do servico, através da
realizagdo de exercicios de monitorizagao dos resultados no decorrer do ciclo de gestdo, de modo a identificar
desvios e a implementar atempadamente medidas corretivas ou eventualmente elaborar um pedido de revisao,
em conformidade com a alinea d) do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e com o Oficio Circular
13/GDG/08 da Direcgdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico;

- Implementar exercicios de apreciacdo por parte dos seus utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos
prestados. A auscultacdo podera ser realizada através de inquéritos de satisfacdo, ou outra metodologia que se
entenda mais adequada. E particularmente importante a apreciacdo da atividade do servico pelos utilizadores, com
evidenciacdo de resultados em sede de autoavaliagdo. Os resultados obtidos, bem como as sugest&es recolhidas
das entidades externas, acrescentam informagdo importante no ambito das melhorias a implementar, quanto aos
servigos disponibilizados pela EMEPC e na sua relagdo com o exterior. A importancia deste requisito é atualmente
reforcada pelas orientagbes constantes do artigo da LEO relativo a objetivos comuns de gestdo dos servicos
publicos;

- Operacionalizar um processo de auscultacao da satisfagdo dos dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores,
com o objetivo de garantir a constante melhoria da qualidade organizacional, ao longo dos ciclos de gestao;

- A operacionalizagdo do questionario relacionado com o sistema de controlo interno, conforme proposto no
Documento Técnico N.2 1/2010, Anexo A, elaborado pelo Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador da
Avaliagdo de Servigcos - Rede GPEARI - intitulado “Avaliagdo dos Servicos, Linhas de Orientagdo Gerais”;

- A apresentacdo, em sede de autoavaliagdo, de uma sintese das medidas para um reforgo positivo do desempenho
implementadas durante o ciclo de gestdo, que podera inclusivamente ser o resultado de um plano de agbes de
melhoria, delineado em sede de planeamento;

- Privilegiar as fontes de verificagdo baseadas em sistemas informaticos com base em TIC, com garantia de
fiabilidade e inalterabilidade, em detrimento das compila¢gdes de dados finais, como relatérios, uma vez que
dificultam o acompanhamento da execugao das metas definidas ao longo do ciclo de gestao;

- A elaboragdo de um plano de medidas de modernizacdo e simplificagdo administrativa (caso existam)
sistematizado, calendarizado e detalhado com prioridades identificadas para cada uma das medidas a
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implementar/em curso, onde o correspondente grau de realizacdo serad evidenciado em sede de relatério de
atividades;

R*

- Face a existéncia de diferentes iniciativas de promogdo e divulgagdo da atividade desenvolvida pela EMEPC (sem
referir a sua onerosidade), no ciclo de gestdo em aprecgo, sugere-se como melhoria para os proximos ciclos de
gestdo, que seja reservada uma area especifica dedicada a publicidade institucional desenvolvida pela EMEPC, de
acordo com o disposto no n2 2, do art.79, da Lei n.2 95/2015 de 17.08;

- Realizar a monitorizagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, futuramente, com
a respetiva execuc¢do evidenciada no RAA;

- Nas préximas autoavaliagGes, evidenciar a informagdo que nao foi possivel demonstrar neste relatério, em cada
um dos requisitos existentes, de acordo com o n.2 2 do artigo 15.2 da Lei-66-B/2007, de 28 de dezembro, conforme
foi sendo realgcado ao longo deste parecer e resumido no seu final;

- Insistir na submissdo atempada dos instrumentos de gestdo, de modo a ndo afetar os trabalhos em curso nas
fases de planeamento, monitorizagdo e avaliagdo de cada ciclo de gest3o.

SINTESE DO PARECER DO GPP:

De acordo com o n2 1 do artigo 17.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacgdo
atual, e de modo a concluir o acompanhamento dos instrumentos de gestdo de 2021 relativos a
area governativa do Mar, procedeu-se a elaboragao do presente parecer com a andlise critica, da
autoavaliacdo que se encontra incluida no Relatério de Atividades elaborado pela Estrutura de
Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC), a qual se insere na drea governativa
da Economia e do Mar, conforme disposto no n2 14, do artigo 20.2 do Decreto-Lei n.2 32/2022, de
9 de maio, no ambito do XXl Governo Constitucional, para efeitos do exposto na alinea c) do

anterior ponto 4 deste parecer.

O presente Relatério de Atividades e Autoavaliacdo evidencia a execucdo de todas as metas
planeadas no QUAR_2021, com uma taxa de realizagao global de desempenho de 119,57%, onde
se inclui a operacionalizacdo do cumprimento do disposto na alinea a), do n2 1, do art.2 28 da
LOE_2021, com a superagao (TR=113%) do objetivo “OP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador
que facilitem a concilia¢do da vida profissional, familiar e pessoal”, onde se destacam as taxas de
realizagdo dos indicadores “Ind.8 N2 de items disponibilizados a todos os funciondrios da EMEPC de
entre os seguintes: gel desinfectante, termdmetros digitais, mdscaras descartdveis e mdscaras
sociais reutilizaveis”, (TR=125%) e “Ind.9 N.° de iniciativas ludicas para os filhos menores dos

trabalhadores da EMEPC (TR=100%).

Com fundamento nas evidéncias supra, somos de parecer que, nos termos previstos no n.2 1 do
artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, validados os resultados
observados no Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizacdo (QUAR) de 2021, a Estrutura de Missdo
para a Extensdao da Plataforma Continental, corresponde a mencao de “Desempenho Bom”,
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concordando-se com a mencdo proposta pelo dirigente maximo do servico em sede de

autoavaliagao.

Nesta conformidade, nos termos do n.2 3 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua redacdo atual, encaminha-se a mengdo proposta para submissdo a consideracdo de Sua
Exceléncia o Ministro da Economia e do Mar, em coordenag¢do com Suas Exceléncias o Ministro dos
Negdcios Estrangeiros e a Ministra da Defesa Nacional, nos termos do disposto no n2 14, do artigo

20.2 do Decreto-Lei n.2 32/2022, de 9 de maio, para homologagao ou alteragdo.

A consideracao superior,

A Especialista de Informatica

Helena Hungria Costa

Anexos:
Relatério de Atividades e Autoavaliagao de 2021;

Execugdo do QUAR_2021
Aprovagcdo do QUAR_2021 e PA_2021
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Estrutura de Missao para a .
Extensao da Plataforma Continental Data: 15/05/2022

Versdo: 1

Ciclo de Gestdo

2021

Designagédo do Servigo | Organismo:

Ministério da Econimia e do Mar - Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental

Prosseguir os trabalhos de refor¢o da fundamentagdo e da defesa da proposta de Portugal, junto das Nagdes Unidas, para a determinagdo do limite exterior da plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a largura do mar territorial, até
a conclusdo do referido processo

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) s
concretizagdo

Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geolégicas e hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagdo contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da

OEL Plataforma Continental (CLPC);

OE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos de esclareci o dos;

OE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade;

oEs Promover e apoiar a realizagdo de projetos de investigagdo e desenvolvimento, bem como a prospegdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes,
nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de do da plataforma i

OES5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de do da plataforma i |

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 30%
OOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissao responsavel pela avaliagdo da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci iti itori i i i
2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagdo de Caleulo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Somatério anual de
apresentagdes e de respostas a
Percentagem de apresentagdes e Subcomissdo que analisa a
de respostas as solicitagdes da

proposta portuguesa submetida

Ind.1 . AL 100 100 95% 4% 100% 100% . . . 100% 125% Superou 25%
Subcomissdo no ambito da a Comissdo de Limites da
interagdo com a mesma Plataforma Continental/
somatorio anual de solicitagdes
da Subcomissdo x 100
Taxa de Realizagdo do OP1 125%
OOP2: Assegurar a rentabilizagdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboragdo com outras entidades m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci iti itorizaga izaga i 3 i
2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagdo de Calculo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdao Desvio
Numero de iniciativas de Somatério anual do n.2 de
Ind. 2 coIaPoragéo oude pre's'tacio de 3 3 3 1 5 100% iniciativ~as de cola'boracﬁo ou de 3 100% Atingiu %
servigos em que se utiliza o ROV prestagdo de servicos em que se
Luso utiliza o ROV Luso
Taxa de Realizagdo do OP2 100%
EFICIENCIA PESO: 10%
0O0P3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao projeto m
A Realizad! Realizad! Met Aty s — Férmul I A o 3
Indicadores e; o':: ° e; OI;aO ° 2 oe Z: Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagdo deocr:::u?o Resultado Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
(Dados de apoio ao PEPC
Percentagem de dados, de apoio carregados em Base de
Ind.3 97% 98% 99% 0,5% 100% 100% 99% 1009 Atingi 0%
" ao PEPC, carregados no inform@r ? B =% B B Dados/Total de dados de apoio : LBt
ao PEPC adquiridos) X 100
Taxa de Realizagdo do OP3 100%
OOP4: Melhorar a comunicagdo do PEPC para o exterior m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores anci iti itorizaga izagal i 3 i
2019 2020 2021 Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizagdo de Calculo Resultado Taxa de Realizagao Classificagdo Desvio

~ . ~ somatorio anual de produgdo e
Produgdo e divulgagdo de N . N

o divulgagdo de materiais graficos
materiais graficos e/ou

Ind. 4 ) n.a. n.a. 10 2 13 100% e/ou alternativos para 21 192% Superou 92%
alternativos para complementar a . ~
complementar a divulgagdo de

divulgagdo de palestras PEPC

palestras PEPC
Taxa de Realizagdo do OP4 192%
QUALIDADE Peso: 60%
OOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal m
Realizado Realizado Meta Férmula
Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Monitorizacdo Resultado Taxa de Realizagdo Classificagao Desvio
2019 2020 2021 9 de Calculo 9 9
somatorio anual de participagdes
Percentagem de participagdes da em eventos, feiras, seminarios e
EMEPC em eventos, feiras, congressos, a nivel nacional e
seminarios e congressos, a nivel internacional realizados pela
Ind. 5 X Ik na. 100% 80% 5% 100% 80% ” P 100% 125% Superou 25%
nacional e internacional EMEPC/ somatdrio anual de
relativamente aos pedidos pedidos/solicitagdes recebidos
recebidos anualmente pela Estrutura de
Missdo x 100
somatdrio anual de palestras,
Disponibilizagdo de palestras, . p .
. conferéncias e outras atividades
Ind. 6 - -~ n.a. n.a. 55 2 60 20% sobre o projeto de extensdo da 85 250% Superou 150%
extensdo da plataforma .
continental plataforma continental
disponibilizadas pela EMEPC
Taxa de Realizagdo do OP5 150%
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O0P6: Melhorar a autonomia de operagdo ROV
Indicad. Realizado
2019
Acgdes de melh do sistem:
Ind. 7 implementada ROV L
(operacionais e cientificas)

OO0P7: Adota

r medidas de apoio

Realizado
2019

Indicadores

N¢ de items disponibilizados a
todos os funcionarios da EMEPC

de entre os seguintes: gel
Ind. 8 desinfectante, termémetros

mom
digitais, tapete desinfectante anti
Covid e m. sociai
reutilizveis
N.2 de iniciativas ludicas para os
Ind. 9 filhos me dos trabalhad.
da EMEPC

Objectivos Estratégicos vs Operaciona
enquadramento

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do

OOP1: Dar resposta as que

OOP2: Assegurar a renta

OOP3: Promovera a
humanos afetos ao

nalise dos dados adquiri
projeto

0O0P4: Melhorar a

Qualidade

OOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continenta

00P6: Melhorar a autonomia de operagdo ROV

OO0P7: Adotar medidas de apoio ao
profissional, familiar e pessoal

RECURSOS HUMANOS

DESIGNAGAO

Dirigentes

- Responsavel pela EMEPC

Dirigentes - Adjuntos

Técnico Equiparado a carre!
Cientifica

ira de Investigagdo

Especialistas de Reconhecido Mérito

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operaciona

ao trabalhador que facilitem a conc

is| matriz de

etivo Estratégico

etivo Estratégico

etivo Estratégico

etivo Estratégico

etivo Estratégico

colocadas pela subcomissdo respons

bilizagdo do ROV Luso face as sol

comunicagao do PEPC para o exterior

trabalhador que facilitem a con

Realizado
2020

Meta
2021

iliagdo da vida profissional

Realizado Meta Tolerancia
2020 2021
4 2 L
1 1 u

art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

avel pela avaliagdo da

licitagdes de colaboragdo com out

idos para o PEPC, mantendo os recursos

| de Portugal

ciliagdo da vida

(Conselho Coordenador da
Avaliagdo de Servig;os)1

20 1 227

16 2 454

12 4 908
) 8 1816
) 10 2270
8 2 454
5 1 227

28 6356

V.

30%

10%

60%

100%

I, familiar e pessoal

alor Critico

X

N.2 de efetivos a

Férmula
de Calculo

Resultado Taxa de Realizagdo

N2 de melhorias implementadas
no ROV Luso que se traduzam
em mais dados ou amostras

100% recolhidas durante as operagdes 125%  Superou 25%

Taxa de Realizagdo do OP6 125%

84%

Férmula
Peso Monitorizagdo Resul

de Célculo et

Taxa de Realizagdo

Total de items disponibilizados a
todos os funciondrios da EMEPC
eguint

50% 4 125%  Superou 25%

ludicas/actividades de ocupagio
de tempos livres dos filhos
menores dos trabalhadores que
visem conciliar a sua vida
profissional e familiar

50% 1 100% Atingiu 0%

Taxa de Realizagdo do OP7 113%

80% 24% RELEVANTE
20% 6% RELEVANTE
60% 6% RELEVANTE
40% 4%
8% 5%
8% 5%
84% 50% RELEVANTE
Soma dos pesos dos obj ] m | t 86%

UERHE / UERHP
31.dez

(Balango Social)

1 228 20 0 100% 100%
2 456 32 0 100% 100%
2 456 24 -2 50% 50%
7 1596 63 -1 88% 88%
9 2052 81 -1 90% 90%
2 456 16 0 100% 100%
1 228 5 0 100% 100%
24 5472 242 -4 86% 86%

RECURSOS FINANCEIROS

o (OF)

Despesas c¢/Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes
Despesas de Capital
Orgamento de Investimento (Ol)
Despesas c¢/Pessoal
Aquisi¢des de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

otal (OF+01+0V)

2729 236,00 €

1255 269,00 €

543 740,00 €

104 070,00 €

826 157,00 €

- €

0,00€

2729 236,00 €

2408 647,00 €

1315969,00 €

698 264,00 €

76 070,00 €

318 344,00 €

- €

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

2408 647,00 €

e - - - S

2296302,00€  743792,01€ 1874036,82 € 422 265,18 € 69% 78% 82%
1315969,00€ 61255856 € 1282 445,00 € 33524,00 € 47% 53% 56%
585 919,00 € 60867,73 € 429 358,00 € 156 561,00 € 16% 18% 19%
76 070,00 € 63 996,71 € 67 440,81 € 8629,19€ 2% 3% 3%
318 344,00 € 6369,01€ 94 793,01 € 223 550,99 € 3% 4% 4%
- € - € - € € #DIV/0! 0% #DIV/0!
0,00€ 0,00€ 0,00€ € #DIV/0! 0% #DIV/0!
0,00€ 0,00€ 0,00€ € #DIV/0! 0% #DIV/0!
0,00€ 0,00€ 0,00€ € #DIV/0! 0% #DIV/0!
0,00€ 0,00€ 0,00€ € #DIV/0! 0% #DIV/0!
0,00€ 0,00€ 0,00€ € #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2296302,00€  743792,01€ 1874036,82 € 422 265,18 € 69% 78% 82%
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AVALIACAO FINAL DO QUAR 2021

Avaliagdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

Ind.

28 de dezembro

Percentagem de apresentagdes e de respostas as solicitagdes da Subcomissdo
no ambito da interagdo com a mesma

NuUmero de iniativas de colaboragdo ou de prestagdo de servigos em que se
utiliza o ROV Luso

Percentagem de dados, de apoio ao PEPC, carregados no inform@r

Percentagem de comunicagdes sobre o PEPC realizadas relativamente aos
pedidos efetuados a EMEPC

Percentagem de participagdes da EMEPC em eventos, feiras, seminarios e
congressos, a nivel nacional e internacional relativamente aos pedidos
recebidos

Disponibilizagdo online de palestras, conferéncias e outras atividades sobre o
projeto de extensdo da plataforma continental

Acgbes de melhoria do sistema implementadas no ROV Luso (operacionais e
cientificas)

Disponibilizagdo a todos os funcionarios da EMEPC de gel desinfectante,
termdmetros digitais, mdscaras descartaveis e mdscaras sociais reutilizaveis

N.2 de iniciativas ludicas para os filhos menores dos trabalhadores

Eficacia
Ponderacdo: 30%

Quantitativa

Qualitativa B

Relatdrio de atualizagdo da PEPC; Arquivo digital no Gabinete PEPC

Relatdrios de mergulho ROV; Arquivo digital no Gabinete ROV

Relatdrio de atualizagdo da PEPC; Arquivo digital no Gabinete PEPC

Listagem de Comunicagdes PEPC; Arquivo digital no Secretariado do
Responsavel

Listagem de participagdes em eventos; Arquivo digital no Secretariado
da Responsavel

Listagem de palestras, conferéncias e outras atividades sobre PEPC;
Arquivo digital no Secretariado do Responsével

Arquivo digital no Gabinete ROV

Listagem de iniciativas; Arquivo digital no Secretariado da Responsavel

Listagem de iniciativas; Arquivo digital no Secretariado da Responsavel

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Melhor resultado que é possivel atingir

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Referencial de excelencia interno

Eficiéncia
Ponderagdo : 10%

Qualidade
Pondera %

om
m “ s e S

NOTAS EXPLICATIVAS

#1
#2
#3

#n...
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1. Nota Introdutoria

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental (EMEPC) foi criada a 16
de novembro de 2004, por Resolugdao do Conselho de Ministros (RCM), em resultado da
pretensdo portuguesa de estender a jurisdicdo sobre a plataforma continental para além das
200 milhas maritimas, ao abrigo do artigo 762 da Convengao das Nagdes Unidas sobre o
Direito do Mar.

As vantagens decorrentes da extensao da plataforma continental assentam nos direitos
soberanos atribuidos aos Estados costeiros para a prospecdo e exploracdo econdmica dos
recursos naturais ai existentes, bem como no direito exclusivo de autorizar a realizacdo de
atividades com impactos diretos no fundo marinho, nos termos do disposto no artigo 772 da
Convengao.

A natureza do trabalho necessdrio a concretizacgdo deste projeto conduziu,
necessariamente, ao reforco da capacidade técnica e cientifica de intervencdo no mar
profundo, projetando Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.
Nesse sentido, e em particular desde 2008, a EMEPC é responsavel pelo desenvolvimento,
manutenc¢do e operacao do ROV Luso, com alcance até aos 6000 metros de profundidade,
juntando Portugal ao grupo restrito de paises com capacidade para pesquisar o mar
profundo. O projeto de extensdo da plataforma continental tem, igualmente, constituido
uma oportunidade para divulgar, de uma forma abrangente, o mar junto das escolas e do
publico infantil e juvenil. A nivel universitario destacam-se as atividades relacionadas com a
inventariacdo da biodiversidade marinha no mar Portugués, as quais tém servido para
alavancar vdrios projetos de investigacdo conduzidos por centros de investigacao,
universidades e institutos nacionais, por vezes em colaboracdo com outras entidades

internacionais.

A RCM n.2 9/2005, de 17 de janeiro, que criou a EMEPC, foi sucessivamente prorrogada
pelas RCM n.2 26/2006, de 14 de marco, RCM n.2 55/2007, de 4 de abril e RCM n.2 32/2009,
de 16 de abril, RCM n.2 3/2011, de 12 de janeiro, em conjuga¢do com o disposto no Decreto-

Lei n2 251-A/2015, de 17 de dezembro (n.2 13 do artigo 28.9).
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Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada
pela RCM n.2191/2019, de 5 de dezembro.

No ano de 2021, objeto de avaliacdo no presente relatério, a atividade da EMEPC esteve
centrada na defesa da proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal e na
avaliacdo dos critérios geoldgicos e geofisicos de suporte a localizacdo da base do talude
continental (BOSz na submissdo Portuguesa) com foco na Regido Oeste. A situacdo de
pandemia levou a que, uma vez mais, ndo tivesse sido possivel reunir com a Subcomissao
nomeada no seio da Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC) da Organizagao
das Nacdes Unidas. Apesar de Portugal ter comunicado a CLPC a anuéncia para que a
interacdo possa prosseguir por outros meios, através de reunides virtuais, a CLPC informou
gue ndo estavam reunidas as condicdes necessdrias para tal, nomeadamente que
permitissem assegurar a confidencialidade e de acesso a meios informaticos seguros por

parte de alguns dos membros da Comissao.

A semelhanca do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, em 2021 foram também
realizadas varias palestras para a divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma
Continental (PEPC) e da fase atual do processo de interagdo com a Subcomissdo. Importa
ainda salientar a diversificacdo de atividades relacionadas com o tema Mar junto do publico
em geral, em que a EMEPC foi convidada a participar. A EMEPC participou nos eventos que

permitiram divulgar a nossa missao:

. 1.2 Férum Nacional de Clubes Ciéncia Viva na Escola

J Jornadas Cientificas organizadas pelo Instituto Universitario Militar

. Oceans Global 2021

J Conferéncia Internacional Deep Sea Minerals Exploring the Norwegian Continental Shelf,
J Conferéncia Crescimento Azul, Mogambique

. Noite Europeia dos Investigadores (NEI) em Oeiras

J FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

) Dia Aberto - Semana da Ciéncia e Tecnologia

) Exposicao GLEX- "Naus do Futuro"

No que diz respeito a divulgacdo da importancia da extensdo da plataforma continental de

Portugal para a sociedade, e dado que durante o ano de 2021 ainda vivemos periodo
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pandémico a maioria das atividades, como palestras e conferéncias, foram realizadas
recorrendo a plataforma online. Com o alivio das restri¢des, as atividades presenciais foram
sendo retomadas no final do ano e muito solicitadas pelas escolas. No total foram realizadas
85 comunicagdes destinadas a escolas a alunos dos varios ciclos de escolaridade e a
sociedade civil, das quais 64 foram realizadas online, 19 nas escolas e 2 na EMEPC e no
Navio Mario Ruivo, abrangendo 2575 alunos de 42 Escolas, bem como a Formacao
acreditada para professores “Literacia do Oceano” em colabora¢do com a Diregao-Geral de
Politica do Mar (DGPM) no ambito da Escola Azul onde foi ministrado o mddulo

“Biodiversidade”.

No contexto da divulgacdo da Extensdo da Plataforma Continental merecem ainda
destaque os materiais produzidos para distribuicdo nas escolas e em eventos: mapa de
extensdo, a infografia de profundidades, brochura EMEPC e os jogos disponibilizados no site

www.emepc.pt (Quiz e Puzzles) em permanente atualizagdo.

Na sequéncia da colaboragdo com o CCB — Centro Cultural de Belém e a Lisboa Capital
Verde na realizacdo da 22 edicdo da Exposicdo No Fundo Portugal é Mar foi lancada uma

visita virtual disponivel online que alcangou 31.868 visitas ao site em 2021.

Em 2021, na sequéncia da participagdo da EMEPC na Campanha Imirabilis2, foi efetuada
divulgacdo da campanha, do trabalho cientifico no ambito do Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental, bem como dos resultados obtidos através do website EMEPC, das

redes sociais e de artigos de revistas.

A EMEPC continua a colaborar com diversas instituicdes na realizacao de projetos de
investigacdo e desenvolvimento. Estes projetos constituem uma base relevante para a
prossecucao dos objetivos da EMEPC e para a manutenc¢do da sua capacidade operacional.
Salienta-se a participacdo na campanha oceanografica iMirabilis realizada no contexto do
projeto europeu de investigacdo iAtlantic. A primeira Leg da campanha foi coordenada pela
EMEPC a bordo do navio oceanografico espanhol B/O Sarmiento de Gamboa, tendo o custo
dos dias de navegacdo sido integralmente suportados pelo projeto. Esta campanha

permitiu, pela primeira vez, a aquisicdo, por parte de Portugal, de dados de batimetria e
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geologia sobre a estrutura geomorfoldgica conhecida como Crista da Biscaia, a qual podera
vir a ser integrada na margem continental de Portugal, através do prolongamento submerso
do territdrio formado pelo Arquipélago dos Acores. Do ponto de vista operacional, o projeto
iAtlantic permitiu a realizagdo de mergulhos com o ROV Luso ao largo do Arquipélago de
Cabo Verde e a interacdo da equipa de pilotos formada pela EMEPC com outros
equipamentos de alta tecnologia para a recolha de dados sobre o mar profundo (como o
AUV Autosub6000, operado pelo National Oceanography Centre do Reino Unido), bem
como com equipas internacionais, com claro beneficio para a capacitacdo da equipa da
EMEPC. A nivel nacional, destaca-se a participacdo na campanha oceanografica Crista
Madeira-Tore, coordenada pelo IPMA, com vista a caracterizacdo da baseline ambiental
para esta zona. Esta campanha contou, igualmente, com a capacidade operacional do ROV
Luso, o qual foi, pela primeira vez, operado a partir do Navio de Investigacdo Mario Ruivo

afecto ao IPMA.

2. Missao e objetivos

2.1. Missao

Constitui missdao da EMEPC prosseguir os trabalhos de refor¢co da fundamentacdo e da
proposta de Portugal, junto das Nag¢bes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das
guais se mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo. A proposta
de extensdo da plataforma continental de Portugal para além das 200 milhas maritimas foi
entregue a CLPC em maio de 2009. Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atualiza
aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliacdo da proposta portuguesa
na Subcomissdo da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017. A situacao
de pandemia, que ainda persiste, ndo permite antever a possibilidade de serem emitidas

recomendacdes, por parte da CLPC, até ao final do presente mandato da EMEPC.

2.2. Objetivos atribuidos

Sao objetivos principais da EMEPC:
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a. Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informacdo
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma

Continental (CLPC);

b. Dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

c. Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

d. Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC;

e. Dar apoio, nas areas da sua competéncia, aos Estados com os quais o Governo

estabeleca acordos de cooperacao.

Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objetivos complementares:

f.  Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem
como a prospecao de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a
prossecucdao dos objetivos principais, nomeadamente através de cruzeiros

cientificos no quadro do processo de extensado da plataforma continental;

g. Apoiar a manutencdo e atualizacdo do Sistema Nacional de Informacdo do Mar
(SNIMar), em coordenagdo com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.

(IPMA, 1. P.), e com a Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM);

h. Apoiar a comunidade cientifica nacional, a participacdo de jovens estudantes e
investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e apoiar o desenvolvimento
do conhecimento cientifico sobre o mar profundo como suporte aos objetivos de

desenvolvimento sustentdvel definidos na Agenda 2030 das Nacdes Unidas.
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3. Contextualiza¢dao nacional

3.1. Grandes Op¢oes de Plano para 2021

A estratégia e atuacao da EMEPC reflete as linhas de orientagao expressas no Programa
do XXIl Governo Constitucional, na Lei Organica do Ministério aprovada pelo Decreto-Lei n.2
169-B/2019 de 3 de dezembro, e nas Grandes Opg¢Ges do Plano para 2020-2023 aprovadas
pela Lei n.2 3/2020, de 31 de margo, enquadrando-se na otimizacdo da governac¢do do Mar,
nomeadamente nos objetivos de prosseguir a interagdao com a Comissao de Limites da ONU
para a concretizacdo da extensdo da plataforma continental portuguesa e a divulgacdo da

importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade.

3.2 Estratégia Nacional para o Mar

A execucdo destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2021-2030 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definicdio de um novo
guadro de gestdo e administracdo do espaco maritimo e de outras fungdes no quadro do

crescimento azul.

4. Auto-Avaliacao

4.1. QUAR

4.1.1. Missao

A Estrutura de Missdo para a Extensdao da Plataforma Continental tem como missao
prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo e da negociacdao da proposta de
Portugal, junto das Nacdes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da plataforma
continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se

mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo.
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4.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2021 foram os seguintes:
= OE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagao contidos
na proposta de Portugal apresentada a Comissdo de Limites da Plataforma Continental

(CLPC);

= OE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos

de esclarecimento suscitados;

= OE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

= QE4: Promover e apoiar a realizacao de projetos de investigacdao e desenvolvimento,
bem como a prospecao de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes, nomeadamente
através de cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da plataforma

continental;

= QE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensao

da plataforma continental.

4.1.3. Objetivos operacionais

Para 2021, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficacia, de eficiéncia e de

gualidade, conforme seguidamente exposto.

4.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliacao

da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa;

= (QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagdes de colaboracdo com

outras entidades;
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4.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia
= (QOOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

=  QOP4: Melhorar a comunicacdo do PEPC para o exterior;

4.1.3.3. Objetivos de qualidade

= QOP5: Divulgar a extensdo da plataforma continental de Portugal;

=  QOP6: Melhorar a autonomia de operagao ROV;

= (QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

4.1.3.4. Objetivos mais relevantes

Destes sete objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os seguintes:
= QOP1: Dar resposta as questoes colocadas pela subcomissdo responsdvel pela avaliacao

da proposta de extensdo da plataforma continental portuguesa;

= QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitacdes de colaboracdo com

outras entidades;

= QOP3: Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

= QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal.

10
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4.2. Analise dos resultados e informacao de suporte

4.2.1. Analise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficacia

Ponderacdo 30%

Objetivo 1

Peso

80%

Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo da proposta de
extensao da plataforma continental portuguesa

] . . Valor Tx de I
Indicador Peso | Meta | Tolerancia Y Resultado .~ |Classificacao
critico realizagao
Ind 1 -Percentagem de
apresentacbes e de
respostas as solicitagoes
P . ¢ 100% | 95% 4% 100% 100% 125% Superou
da Subcomissio no
ambito da interagdo
com a mesma

Analise do desempenho

A situacdo atual em que se encontra o processo de avaliagdo do projeto de extensao

da plataforma continental de Portugal desenvolve-se, fundamentalmente, através de

reunides que promovem a interacdao entre a Delegacdo Portuguesa e a Subcomissdo. A

situacdo de pandemia quebrou o ritmo da interagdo com a Subcomissdo, mas tem servido

para desenvolver o racional dos critérios que devem suportar a lozalizacdo do BOSz, em

particular na Regido Oeste. Em 2021, para além da resposta aos esclarecimentos solicitados

pela Subcomissdo responsdvel pela apreciacdo da Submissdo de Portugal, foi enviada

correspondéncia a Chair da Subcomissdao com a proposta de localizacdo de dois pontos de

pé do talude (FOS) em substituicdo daqueles cuja localizagcdo tem vindo a ser desafiada pela

Subcomissdo. Em particular, o novo FOS-001a encontra-se na Area de Interesse Comum

11
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(ACI) definida por Portugal e Espanha e a sua localizagdo foi acordada em reuniGes entre as
equipas técnicas dos dois paises. A Subcomissdao acusou a rece¢do da correspondéncia
enviada por Portugal, mas ndo apresentou nenhuma decisdao relativamente aos novos

pontos FOS propostos por Portugal.

Objetivo 2 Peso

Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagées de colaboragdo com outras entidades

. a . Val Txd e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?.or Resultado x e~ Classificagao
critico realizagdo
Ind 2 -Numero de
iniciativas de
colaboragio ou  de|, 50 | 5 1 5 3 100% Atingiu
prestagio de servigos
em que se utiliza o ROV
Luso

Andlise do desempenho

O indicador 2 referente as iniciativas de colaboracdo para a utilizacdo do ROV Luso
em campanhas de investigacdo cientifica foi atingido em resultado do reconhecimento da
competéncia e da capacidade instalada na EMEPC relativamente a equipa de pilotos e ao
ROV Luso, bem como derivado do sucesso de campanhas passadas com diversas instituicdes
de investigacdo cientifica. De assinalar que as referidas iniciativas englobaram tanto
entidades nacionais como projetos internacionais onde se concretizaram colaboragcdes com
diversas instituicbes espanholas, inglesas e irlandesas. Assim, no ano de 2021 foram

desenvolvidas as seguintes iniciativas de colaboracdo:

12
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Com o IPMA para a realizagdo de uma campanha na regido geoldgica do
Madeira-Tore, de 21 dias, com o objetivo de caracterizacdo geoldgica da zona
e fazendo igualmente uma caracterizacdo das comunidades biolégicas da
regido;

Realizagdo da campanha iMirabilis, na regido Sudoeste do Arquipélago de
Cabo Verde, de cerca de 30 dias, ao abrigo do Projeto Europeu iAtlantic, cujo
principal objetivo foi o estudo dos ecossistemas bentdnicos na regido do
monte submarino do Cadamostro e encostas submarinas das ilhas do Fogo e
Brava.

Realizacdo de campanha com diversas entidades nacionais para a
caracteriza¢do geoldgica da Crista submarina da Biscaia, com a durac¢do de 7
dias, e envolvendo investigadores da EMEPC, Universidade de Evora,
Universidade de Coimbra, Universidade dos Acores, CEIIA, CIIMAR, entre

outros.

Objetivos de eficiéncia Ponderag¢ao 10%

Objetivo 3

Peso

60%

Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao

projeto

Indicador Peso | Meta | Tolerancia V?I.or Resultado T),( de~ Classificagdo
critico realizacdo
Ind3 - Percentagem de o
dados, de apoio ao PEPC, | 100% | 99% 0,5% 100% 99% 100% Atingiu
carregados no inform@r

13
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Analise do desempenho

O trabalho continuado de sistematizagdao dos dados adquiridos pela EMEPC no
ambito do projeto de extensdo da plataforma continental permitiu otimizar e adequar as
rotinas de trabalho no sentido de atingir a meta proposta. Como referido em anos
anteriores, a procura sistemdatica de mais informacado leva a que este trabalho esteja em
permanente atualizacdo. Em particular, a estreita colabora¢do com o Instituto Hidrografico
tem permitido identificar novas oportunidades para a aquisicao de dados de batimetria com
relevancia para o projeto de extensdao da plataforma continental, os quais tém vindo a ser

sucessivamente incluidos na base de dados da EMEPC.

Objetivo 4 Peso 40%
Melhorar a comunicag¢ao do PEPC para o exterior
Indicador Peso | Meta | Tolerancia V?I.or Resultado T).( de~ Classificagao
critico realizagao
Ind4 - Produgao e
divulgacdo de materiais
graficos e/ou alternativos| 100% | 10 2 13 21 192% Superou
para complementar a
divulgacdo de palestras PEPC

Andlise do desempenho

A meta proposta para o numero de comunicac¢des sobre o Projeto de Extensdo da
Plataforma Continental foi, a semelhanca de anos anteriores, claramente superada,

refletindo o interesse que permanece junto da sociedade sobre este assunto.

Objetivos de qualidade Ponderacdo 60%
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Objetivo 5

Peso

8%

Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal

Indicador

Peso

Meta

Tolerancia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realiza¢ao

Classificagao

Ind5 - Percentagem de
participagbes da EMEPC
em eventos, feiras,
semindrios e congressos,
a nivel nacional e
internacional

relativamente

pedidos recebidos

aos

80%

80%

5%

100%

100%

125%

Superou

Indé - Disponibilizagao
de palestras,
conferéncias sobre o
projeto de extensao da
plataforma continental

20%

55

60

85

250%

Superou

Andlise do desempenho

Apesar de ainda se fazer sentir efeitos da pandemia COVID-19 e das restricoes

inerentes, a meta para este indicador foi claramente superada, refletindo as atividades

concretizadas no decorrer de 2021. Para tal merecem destaque os eventos: a Noite Europeia

dos Investigadores (NEI) em Oeiras, o 12 Festival FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia que

em ultrapassou as 17500 visitas de publico em geral e 16017 visitas de alunos de escolas em

6 dias de evento e ainda a Exposicdo GLEX- "Naus do Futuro". O interesse demonstrado por

estes eventos superou largamente as expectativas iniciais.

15




1mepc

Estrutura de Misséo para a

Extensao da Plataforma Continental Re I ato’rio de AtiVid ad es 202 1

O facto de ter sido possivel adaptar conteldos ao modo online fez com que as
atividades de divulgagao da EMEPC chegassem a locais em que, anteriormente, nao tinha
existido nenhuma divulgacao destes conteldos. Das 85 comunicacdes realizadas em 2021,
64 foram realizadas online abrangendo escolas/instituicoes de todo o pais. No inicio do ano
escolar em Setembro e dado existir uma grande procura de retoma da normalidade e do
contacto presencial ocorreu uma procura elevada das atividades de divulgacao presenciais

da EMEPC, tendo sido realizadas 21 sessdes presenciais.

Objetivo 6 Peso 8%
Melhorar a autonomia de operagdao ROV
] . Valor Tx de e o
Indicador Peso | Meta| Tolerancia L. Resultado .~ |Classificacao
critico realizagdo
Ind7 — Agbes de melhoria
do sistema
implementadas no ROV | 100% 3 1 5 5 125% Superou
Luso (operacionais e
cientificas)

Analise do desempenho

A meta prevista foi superada com sucesso, tendo sido feita uma aposta na melhoria
de diversas capacidades do ROV Luso, aproveitando ainda a paragem decorrente da
pandemia mas ja com o objetivo de um relancamento das operagdes que decorreu ao longo
do ano de 2021. Os resultados sao fruto da experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 12
anos de operacao, refletindo a pratica adquirida bem como a disponibilidade da equipa de
profissionais altamente qualificados da EMEPC para a execucao deste tipo de operacbes. De

entre as acdes de melhoria mais significativas salientamos:
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A integracdo no sistema de uma nova camara de vido com resolugao 4k para
a obtencdo de imagens de qualidade superior;

Reorganizacdao e melhoria da infraestrutura de video do contentor de
comando e controlo do ROV, incluindo um novo gravador para gravacdo das
imagens 4k;

Substituicdo da bomba hidraulica do sistema de suc¢do por uma bomba de
capacidade superior para melhoria das amostragens utilizando esta
ferramenta;

Adaptacdo do ROV durante a campanha iMirabilis para obtencdo de imagens
fotograficas verticais, com iluminacdao do fundo marinho por baixo do ROV,
feitas em profundidades nunca antes atingidas pelo ROV Luso;

Integragdo de um sensor de amostragem de DNA ambiental para recolha de

dados em mergulhos ultraprofundos durante a campanha iMirabilis.

Objetivo 7

Peso

84%

Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e

pessoal

Indicador

Tx de
realizagao

Valor

. Resultado
critico

Peso | Meta | Tolerancia

Classificagao

Ind8 -

funciondrios
entre os
desinfetante,
digitais,
descartaveis

sociais reutilizaveis

N.2
disponibilizados a todos os

de items
da EMEPC de
seguintes: gel
termdémetros
madscaras
mascaras

50% 125%

e

Superou

Ind9
ludicas
menores dos

Ne

para

de iniciativas
os filhos

trabalhadores

50% 100%

Atingiu
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Analise do desempenho

A meta proposta para o indicador 8 foi superada, tendo a EMEPC garantido a todos

os seus trabalhadores o acesso a um conjunto de itens fundamentais ao combate a

propagac¢ao da pandemia COVID-19.

Apds o periodo critico pandémico foi possivel a realizagdo da iniciativa ludica

“Atividade ROV Luso nas Férias” em Paco de Arcos para os filhos menores dos trabalhadores

EMEPC.

4.2.2. Avaliagao global do desempenho

Resumo da Avaliagdao dos Objetivos

Parametros Objetivos Avaliagdo
Pond 3
Denominac¢ao | Ponderagao Objetivo onderagéo/peso e.:(ae)::i;’; Classificagdao
Relativa(o) | Absoluta(o)
. . 1 0, 240 12 0,
Eficacia 30% Objetivo 80% % 5% Superou
Objetivo 2 20% 6% 100% Atingiu
jeti Atingiu
Objetivo 3 609 69 1009
Eficiéncia 10% Jetivo % % %
Objetivo 4 40% 4% 192% Superou
Objetivo 5 8% 4,8% 150% Superou
Objetivo 6 8% 4,8% 125% Superou
Qualidade 60% J 2 ° °
Objetivo 7 84% 50,4% 112,5% Superou

4.2.3. Projetos/atividades inscritas no Plano de Atividades 2021: grau de

concretizacao

No Plano se Atividades apresentado pela EMEPC no ano 2021, encontram-se previstas as suas

atividades as quais estdo inscritas em fichas de projeto/atividade. No seguimento do referido Plano
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de Atividades, apresenta-se no presente Relatério de Atividades o apuramento do respetivo grau de

concretizagdo. Assim:

Preparacdao e elaboragdo das respostas as questdes colocadas pela subcomissao
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Durante o ano de 2021 a EMEPC preparou os dados de suporte para a substituicdo do
ponto de pé do talude FOS-001 para uma nova localizagdo (FOS-001a) que assegura o
mesmo ponto fixo da plataforma continental no interior da Area de Interesse Comum
definida por Portugal e Espanha. Foi, igualmente, preparado o texto de resposta a
Subcomissdo que foi enviado em janeiro de 2021 com base na andlise que relaciona a
morfologia com a interpretacdao de dados geoldgicos e geofisicos realizada pela EMEPC
em 2020. Em novembro de 2021, Portugal enviou uma nova carta a Chair da
Subcomissao, com a proposta de localizagdo do novo FOS-070a localizado a Oeste do
Arquipélago dos Acores e determinado na base do talude continental definido com base
nos critérios de suporte a geomorfologia e que tém vindo a ser desenvolvidos e

discutidos pela EMEPC no seio da Subcomissao.

Preparacdo e participacdo nas reunides de trabalho agendadas pela subcomissdo
responsavel pela avaliacdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Em 2021, a situacao de pandemia impediu a realizacdo de reunides de trabalho com a
Subcomissdo. A 532 sessao da CLPC ja decorreu com a presenca de alguns Comissarios
na sede da DOALOS em Nova lorque, mas serviu para que estes retomassem a sua
atividade de avaliacdo das varias Submissdes, sem que tivesse havido convites para a
participacdo das DelegacGes dos Estados costeiros com avaliagdes em curso, como é o

caso de Portugal.

Consolidacdo da argumentacdo que serve de base a delineacdo do limite exterior da
plataforma continental, atendendo as duvidas que a Subcomissdo tem colocado

relativamente a Regido Oeste.
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Em 2021, a EMEPC preparou-se para a defesa dos critérios que servem de base a
definicdo do BOSz na Regido Oeste que compreende o Arquipélago dos Agores. A andlise
geomorfolégica foi refinada com a preparacdo de uma série de novos perfis que
permitem a localizagao dos pontos de pé do talude que sdo criticos para a delineagao do
limite exterior da plataforma continental mais favordvel. Os critérios de geologia e
geofisica de suporte a andlise geomorfoldgica foram também apurados em funcdo dos
parametros sugeridos pela Subcomissdo, nomeadamente no que diz respeito a
determinacdo da espessura da crosta oceanica. De acordo com a Subcomissdo, a zona

I”

de transicdo entre a crosta oceanica de espessura “normal” e “andmala” (mais espessa)

pode servir de critério de apoio a localizacdo da base do talude continental.

e Neste ambito, podera ser relevante a realizacdo de uma campanha de hidrografia para
recolha de dados de batimetria de alta resolucdo em zonas alvo. A definicdo destas
zonas sera realizada no decurso do primeiro trimestre de 2021 e a sua distribuicdo
geografica determinard a necessidade, ou ndo, de proceder a aquisi¢cdao de novos dados

de batimetria em 2021.

Em 2021 foi contratada ao Instituto Hidrografico a realizacdo de uma campanha de
hidrografia para a recolha de dados de batimetria de alta resolugdao numa das zonas
identificadas como prioritarias, neste caso em areas préximas aos montes submarinos
situados a sul do Arquipélago dos Acores (cadeia de montes submarinos do Great

Meteor).

e Preparacdo de uma campanha oceanografica de oportunidade para a aquisicdo de dados
em dreas da plataforma continental para além das 200 milhas maritimas,
nomeadamente na elevacdo da Biscaia e Madeira-Tore. Cada uma destas opgdes
encontra-se condicionada pelo numero de dias disponivel para a primeira leg da

campanha.

A situacdo provocada pela evolucdo da pandemia em 2020 impossibilitou que fosse
levada a cabo esta campanha oceanografica, a qual ficou adiada para o verdao de 2021.

Por esse mesmo motivo, o QUAR de 2020 foi alterado no seu indicador 7, passando o
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mesmo a ser “Ac¢des de melhoria do sistema implementadas no ROV Luso (operacionais

e cientificas)”.

e Preparagdo e participagdo na 272 sessdao da Autoridade dos Fundos Marinhos, tendo em
conta a participacao do Professor Doutor Pedro Madureira como membro da Comissao

Juridica e Técnica;

As reunides da Comissao Juridica e Técnica sdo, tipicamente, divididas em dois periodos
ao longo do ano: fevereiro/mar¢o e julho/agosto. Em 2021, as sessdes da LTC
continuaram a ser realizadas dentro dos periodos habituais, ainda que em formato
virtual como resultado da situacdo de pandemia, com a participagdo ativa do Professor
Doutor Pedro Madureira que continuou a assegurar a coordenacdo do grupo de geologia

e tecnologia criado, informalmente, no seio da Comissao.

e Preparacdo e participacdo na reunido dos Estados Parte da Convencdo das NacgOes

Unidas sobre o Direito do Mar;

A semelhanca de outros eventos, a reunido dos Estados Parte da Convencdo das Nacdes
Unidas sobre o Direito do Mar foi adiada em resposta a evolugdo da pandemia associada

ao virus COVID-19.

e Trocas de informagbes com outros Estados costeiros cujos projetos de extensdao tenham
ja sido alvo de recomendag¢des, ou ainda estejam numa fase avaliacao, de forma a

potenciar beneficios mutuos e interesses comuns.

A EMEPC continua a trocar informagdes com alguns dos Estados costeiros com
submissdes ativas ou ja com recomendacbes, nomeadamente com membros das
delegac¢des da Franga, Noruega e Australia, tendo em vista a melhoria da defesa dos
critérios morfoldgicos, geoldgicos e geofisicos considerados Tal como em 2020, em 2021
esta troca de ideias teve lugar, fundamentalmente, através do envio de mensagens de

correio eletrénico.
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Projeto ROV LUSO:

° CAMPANHAS

As operacoes cientificas previstas para o ano de 2021, com a participacdo do ROV
Luso, decorrem do adiamento da campanha prevista para 2020 e que foi adiada
devido a pandemia do Covid-19. Dado a campanha ser uma campanha bastante
extensa no tempo ndo se prevé que possam ser acomodadas outras campanhas
no ano de 2021.
= Campanha iMirabilis

e Projeto: iAtlantic — Integrated Assessment of Atlantic Marine Ecossistems

in Space and Time

Data: de Julho a Outubro

° NA EMEPC

o

o

Desenvolvimento da garrafa eletronica EL3 e integracdo na mesma de
capacidade extra para ligacdo a novos equipamentos que permitam a obtencdo
de dados e imagem em tempo real e os envie para o centro de comando e

controlo a superficie;

Definicdo do local de instalacdo do sondador multifeixe no ROV Luso e acordo
com a geometria da emissdo e recec¢do acustica do sensor de forma a maximizar
a quantidade de informacao recolhida durante as opera¢des ROV e tendo em
consideracdo igualmente as questdes relacionadas com a seguranca das

operagoes;

Adaptacdo do sistema frontal de protecdo de equipamentos do ROV para

inclusdo do sondador multifeixe;

Integracdo do sistema sondador multifeixe no ROV Luso, incluindo a componente
de alimentacdo elétrica, controlo e envio de dados para a superficie em tempo

real. Este permitird a aquisicdo de novos dados cientificos de elevada resolucao
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relacionados com a caracterizagdo da morfologia do fundo marinho. Na
campanha prevista para 2021 pretende-se que o mesmo ja seja testado em

ambiente real;

o Anadlise e implementagdo da melhor solugdo em termos de software para o
controlo da aquisicao de dados de batimetria e respetiva integracdo com dados
acessorios, tendo em vista a criagdo de modelos tridimensionais de elevada

resolucdo das areas de operacdo visitadas pelo ROV Luso;

o Aquisicdo de um sistema de navegacao inercial e respetiva instalacdo no ROV de
forma a poder fornecer dados de navegacdo, posicdo geografica e de atitude do

ROV Luso com grande precisao;

o Integragao do sistema de navegagdo inercial com outros sensores ROV como o
Doppler Velocity Logger (DVL), o Ultra Short Base Line (USBL) ou o sondador
multifeixe para a obten¢do de navegagao precisa e corre¢ao dos dados de

morfologia do fundo marinho adquiridos durante as operacdes ROV;

o Calibragao dos posicionamentos relativos entre o DVL e o sistema de navegagao
inercial para otimizacdo do erro associado a posicdo do ROV calculada a partir do

sistema de navegacao inercial;

o Testes e adaptagao do ROV Luso para a obtengdo e envio para a superficie de

imagens video de ultra alta-definicdo - UHD-4K;

o Planificagdo e aquisicdo de uma camara UHD-4K otimizada para a aquisi¢ao de
imagens para fins cientificos, onde o detalhe, a nitidez e a reproducdo o mais real

possivel do ambiente natural sdo fatores de primordial importancia;

o Desenvolvimento e construcdo de ferramentas de amostragem e acomodacao
das mesmas no skid modular do ROV Luso, considerando as necessidades

cientificas de amostragem de campanhas futuras;
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o Desenvolvimento de um sistema de gestdo de dados relativos aos mergulhos

ROV;

Divulgagao junto das escolas e da comunidade cientifica das potencialidades do
ROV Luso como ferramenta fundamental para acesso ao mar profundo de

Portugal;

e Eventos de divulgagao dos projetos EMEPC: Divulgar a importancia da extensao da

plataforma continental de Portugal para a sociedade

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC, nomeadamente em:

@)

@)

O

O

1.2 Férum Nacional de Clubes Ciéncia Viva na Escola

Jornadas Cientificas organizadas pelo Instituto Universitario Militar

Oceans Global 2021

Conferéncia Internacional Deep Sea Minerals - Exploring the Norwegian Continental
Shelf,

Conferéncia Crescimento Azul, Mogambique

Noite Europeia dos Investigadores (NEI) em Oeiras

FIC.A - Festival Internacional de Ciéncia

Dia Aberto - Semana da Ciéncia e Tecnologia

EXPOSICAO GLEX- "NAUS DO FUTURO"

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC para escolas e grupos da sociedade civil

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC em sessGes online e através de jogos

e Dinamizacao da Exposi¢cao online No Fundo Portugal é Mar

Formacao acreditada para professores sobre os temas: Biodiversidade Marinha

e Cooperacao bilateral e multilateral

Apresentam-se as atividades previstas e o seu grau de concretizagao:
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o Realizacdo de apresentacbes e palestras para divulgacdo do projeto de extensdo da
plataforma continental de Portugal e sensibilizacdo para esta oportunidade junto de
outros paises, em particular da CPLP;

No ano de 2021, ndo forma realizadas quaiger palestras, devido a pandemia COVID 19.

e Planeamento das acbes a desenvolver em resposta a pedidos de cooperacdo, que sejam
dirigidos a EMEPC pela tutela,para o projeto de extensdo da plataforma continental;

Nado foram dirigidos a EMEPC quaisquer pedidos de cooperacao, pelo que ndo houve acdes
desenvolvidas no ambito do projeto de extensao da plataforma continental.

e Participacdo em reunides bilaterais e multilaterais com os outros Estados costeiros que
tenham apresentado, ou ainda venham a apresentar, o respetivo projeto de extensdo da
plataforma continental a CLPC das Nagdes Unidas.

No ano de 2021, n3o forma realizadas quaiqer reunides, devido a pandemia COVID 19.

e Elaboragao de cursos online relativos aos recursos minerais do oceano profundo a serem
coordenados pela EMEPC no quadro do Centro Regional Ocean Teacher Global Academy
liderado pela Universidade de Aveiro.

Em 2021 foram estruturados dois cursos a serem lecionados, remotamente, pela equipa da

EMEPC no ambito do programa Ocean Teacher Global Academy liderado pela Universidade
de Aveiro. As duas formacdes estao focadas nos recursos naturais do oceano profundo,
estando a primeira mais vocacionada para os recursos minerais na sua vertente cientifica e a
segunda mais enquadrada nos aspetos juridicos que emanam da Convencdo das Nacoes
Unidas sobre o Direito do Mar. As duas formagdes estao previstas para novembro de 2022,
estando condicionadas ao interesse e ao alcance do nimero de inscricdes que assegurem o

seu funcionamento.

4.2.4. Medidas de moderniza¢ao administrativa planeadas — grau de realizagao

Na sequéncia das medidas de isolamento social, teletrabalho obrigatério e suspensdo sine die da

maioria das vistas a EMEPC ou das deslocacbes de elementos da EMEPC a escolas, foi mantido o
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plano de comunicacGes e palestras online, o qual foi adaptado em funcdo das
necessidades/disponibilidades de cada escola, tendo sido usadas plataformas diferentes para a
partilha de conteudos: Zoom, Teams, Webex. Na pagina Web desta Estrutura de Missdao foram
adaptadas dreas para divulgacdo de novas informagdes, nomeadamente a area dedicada as
atividades para escolas onde continudmos a disponibilizar outros contetdos educativos.

Com vista a melhoria dos conteldos e presenca em plataformas online, Website e Redes Sociais a
EMEPC apostou na formacdo nas areas de: Cidaddo Ciberseguro, Acessibilidade dos Conteudos
Digitais, Trabalho colaborativo com o eTwinning, Desenhar os ODS nas atividades, Introducdo a
Seguranca da Informacdo Classificada, Otimizacdo e Gestdo de Dados em Excel, Educacdo para a

Sustentabilidade, Ensino a Distancia nas Escolas e Gestao de Conteudos Digitais

4.2.5. Relatdrio de gestdo da formacdo - n° 4 do art. 13° do DL n.° 86-A/2016, de
29.12

Para além dos programas de Doutoramento, onde se encontram inscritos 3
elementos da EMEPC, durante o ano de 2021, os trabalhadores desta Estrutura de Missdo
participaram em diversas acOes para desenvolvimento das suas competéncias profissionais,
congressos e/ou conferéncias, workshops e foruns, constando os mesmos na lista seguinte:

e Acdo de formacdo “Deteccdo Remota”

Acdo de formacdo “ Monotorizacdo da ocupacdo do solo”

Curso de Sistema de Navegacao inercial ROV Luso

e Curso Gestdo de Conteudos Digitais

e Curso Ensino a Distancia nas Escolas

e Curso Aprendizagem e Comunidades Escolares

e Curso Introducdo a Seguranca da Informacao Classificada
e Curso Educacdo para a Sustentabilidade

e Curso Otimizacdo e Gestdo de Dados em Excel

e Curso Desenhar os ODS nas atividades do Oeiras Educa

Curso Teletrabalho em Tempo de Isolamento

Curso Trabalho colaborativo com o eTwinning: primeiros passos
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e Curso O Futuro das Cidades, os Cidad3aos e a UE uma construgdao com o poder local
e Curso Acessibilidade dos Conteudos Digitais
e  Curso A Unido Europeia Construgao e Funcionamento

e Curso Cidadao Ciberseguro

4.3. Analise dos recursos utilizados

4.3.1. Recursos Humanos
Nos termos do n.2 6 da RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada pela RCM n.2

191/2019, de 5 de dezembro, a EMEPC pode ser constituida, no maximo, por 28 elementos.

Atualmente, a equipa da Estrutura de Missdao integra 25 trabalhadores: a
Responsavel pela EMEPC, dois adjuntos, dois técnicos equiparados a carreira de investigacao
cientifica, sete especialistas de reconhecido mérito, dez técnicos superiores, dois assistentes

técnicos e um assistente operacional.

Apesar de dois dos projetos que a EMEPC coordenava terem migrado para outras
instituicdes (Kit do Mar e M@rBis), nomeadamente DGPM e IPMA, os elementos afetos ao
projeto Kit do Mar (atual “Escola Azul”) permanecem como trabalhadores desta Estrutura,

embora exercendo funcdes nas instalacdes da DGPM.

Todos os elementos desta equipa sdao multifuncionais, estando, cada um deles,

alocado a varios projetos e tarefas em simultaneo.

4.3.2. Recursos Financeiros

4.3.2.1. Orgamento de funcionamento
Para o ano de 2021 o orcamento inicial foi de 2.729.236,00€.
Este valor correspondia a 1.255.269,00€ para despesas com recursos humanos,
543.740,00€ para aquisicao de bens e servicos, 104.070,00€ para outras despesas correntes
e 826.157,00€ para aquisicdo de bens de capital.
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Durante o ano de 2021 o orgamento da EMEPC sofreu algumas alteragdes, para além
dos cativos impostos pela Lei do Orcamento de Estado que ascenderam a 89.262,00€,
verificou-se a transferéncia no montante de 320.588,00€, ao abrigo da gestdo flexivel do
programa PO21-MAR, 20.588,00€ para o Gabinete da Secretdria de Estado das Pescas e
300.000,00€ para o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA), deixando assim
a dotacdo em 2.408.647,00€.

4.3.2.2. Analise da despesa

A execugdo or¢camental da EMEPC em 2021, face ao or¢gamento disponivel foi de
82%.

As despesas com recursos humanos consomem a maior fatia do orgamento da
EMEPC. Em 2021 representaram 56% do total da despesa paga, no valor de 1.282.445,00€.

Em relacdo as despesas com aquisicdo de bens e servicos, que representaram 19%
(429.358,00€) do total da despesa, tratou-se de despesas inerentes ao normal
funcionamento da EMEPC no ambito da sua missdo e objetivos.

Os agrupamentos 04 - Transferéncias Correntes e 06 - Outras Despesas Correntes,
representaram 3% (67.440,81€) da despesa. Este valor foi na sua maioria destinado a
transferéncias entre entidades ao abrigo de protocolos celebrados com a EMEPC,
nomeadamente com o IPMA.

A aquisicdo de bens de investimento representou 4% do total da despesa paga
(94.793,01€). Esta despesa com bens de investimento foi feita maioritariamente com a
atualizacdo das capacidades do equipamento ROV Luso através da introducdo de novas
ferramentas e funcionalidades e com a aquisicdo de equipamento informdtico de alto
desempenho, com o pressuposto de maximizar a produtividade do trabalho desempenhado
no ambito do projeto de extensdo e para responder as solicitagdes da Comissao de Limites

da Plataforma Continental.

5. Avaliagao Final

5.1. Apreciagao dos resultados alcangados
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No que respeita aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC
em 2021 foi de 2.729.236,00€. Nas alteragGes operadas no decorrer do ano o orgamento

disponivel passou para 2.296.302,00€. A execugdo or¢gamental foi de 82%.

Relativamente a avaliagdo do desempenho, foi possivel superar cinco dos sete

objetivos operacionais estabelecidos, sendo a taxa de execucao global de 129,21%.

5.2. Mencgao proposta pelo dirigente maximo

Relativamente a avaliacao final do desempenho dos servigos, prevé-se non.2 1 e no
n.2 3 artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente maximo do
servico, como resultado da autoavaliagao, pode propor o desempenho Bom, quando foram
atingidos todos os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. A EMEPC atingiu
dois dos sete objetivos propostos, tendo superado os outros cinco, pelo que propomos o

desempenho de BOM no ano de 2021. A execucao global ficou nos 129,21%.
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